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پویش ۴۸۴۸
پویــش ۴۸۴۸ از ســال ۱۴۰۰ در اســتان بوشــهر آغــاز شــد و ابتــدا 
در شــهرهای بوشــهر، آبپخــش و برازجــان فعالیــت خــود را شــروع 
کــرد. پــس از آن، شــهر کاکــی نیــز بــه ایــن حرکــت پیوســت. در حــال 
حاضــر، ایــن پویــش در چهــار شــهر اســتان بوشــهر بــه صــورت فعــال 
ــاه ۹۸  ــه دی م ــش ۴۸۴۸ ب ــت پوی ــاز فعالی ــه دارد. آغ ــدرت ادام و پرق
بازمی‌گــردد کــه پــس از شــهادت حــاج قاســم ســلیمانی، ایــن حرکــت 
شــکل گرفــت. در زمــان شــهادت ایشــان، مــردم در یــک برنامــه مرتبط 
ــون  ــک تریب ــره، ی ــور غیرمنتظ ــد و بط ــم آمدن ــرد ه ــداد گ ــن روی ــا ای ب
آزاد بــرای بیــان دیدگاه‌هــای عمومــی ایجــاد شــد. مــردم در ایــن 
تریبــون شــرکت کردنــد و نظــرات خــود را بیــان داشــتند. ایــن برنامــه بــا 
موفقیــت اجــرا شــد و نخســتین بــار بــود کــه چنیــن برنامــه‌ای کامــاً 
مردمــی و بــدون حمایــت هیــچ نهــاد یــا ســازمانی در شــهر مــا برگــزار 
شــد. در ایــن برنامــه نیــز مــن بــه عنــوان خــادم حضــور داشــتم. ایــن 
تریبــون باعــث شــد تــا افــرادی کــه دغدغه‌منــد و بی‌تفــاوت نبودنــد، 
شناســایی شــوند و در فعالیت‌هــای بعــدی مشــارکت کننــد. پــس از 
شــهادت حــاج قاســم، ما بــه موضــوع انتخابــات مجلــس پرداختیم. 
در ایــن دوره، بــه کاندیداهــای انتخابــات مراجعــه کردیــم و از آن‌هــا 

تعهــد بــه شــفافیت و پاســخگویی بــه مــردم درخواســت کردیــم. 
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برخــی از ایــن کاندیداهــا ایــن تعهــدات را پذیرفتنــد، از جملــه 
نماینــده کنونــی مجلــس از برازجــان که تاکنــون به تعهد خــود پایبند 
بــوده اســت. پــس از انتخابــات، مــا متوجه شــدیم کــه برنامه‌های ما 
بــه طــور کامــل بــه اهــداف مــورد نظــر نرســیده اســت، زیــرا در مــواردی 
کــه نماینــده خــود را ملــزم بــه شــفافیت می‌دانســت، مــا دیگــر 
نقشــی نداشــتیم. ســپس، توجــه خــود را بــه انتخابــات شــورای شــهر 
ــر ایــن  و ریاســت جمهــوری معطــوف کردیــم. در ایــن دوره، تاکیــد ب
بــود کــه مــردم و بــه ویــژه اعضــای مســاجد کــه در انتخابــات شــرکت 
ــای  ــه فعالیت‌ه ــد، بلک ــا نکنن ــه رای دادن اکتف ــا ب ــه تنه ــد، ن می‌کنن
مــا پــس از رای دهــی آغــاز می‌شــود. متأســفانه در زمینــه انتخابــات، 
تمرکــز اصلــی مــا تنهــا بــر روی اهمیــت دادن بــه رای‌گیــری بــوده 
اســت. مــا عمدتــاً تأکیــد می‌کنیــم کــه بــه فــرد خاصــی رأی دهیــم. 
افــرادی کــه بــه دنبــال انجــام اقدامــات مؤثرتــری هســتند، از جملــه 
ــی،  ــراد انقلاب ــیجیان و اف ــاجد، بس ــای مس ــی، اعض ــای مردم گروه‌ه
می‌کوشــند در مرکــز صحنــه حضــور داشــته باشــند و وظیفــه خــود 
ــه انقــاب و خــون شــهدا ادا کننــد. آنهــا تــاش می‌کننــد  را نســبت ب
ــد  ــاخص‌هایی مانن ــاس ش ــر اس ــخاص، ب ــر اش ــز ب ــای تمرک ــه ج ــا ب ت
شــجاعت و شــفافیت عمــل کننــد. بــا این حــال، به دلیل عــدم وجود 
ــن  الگــوی مناســب و مشــکلات در پیاده‌ســازی شــاخص‌محوری، ای
تلاش‌هــا غالبــاً بــه شــخص‌محوری برمی‌گــردد و افــراد زیــر پرچــم 

ــد. ــرار می‌گیرن نامزدهــای خــاص ق
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متأســفانه، ایــن موضــوع باعــث انتقــاد از افــراد فعــال در مســاجد، 
گزینــه  تــا  تلاشــیم  در  مــا  و حزب‌اللهی‌هــا می‌شــود.  بســیجیان 
ــر مســئله‌محوری تأکیــد دارد. هــدف  ســومی را معرفــی کنیــم کــه ب
مــا ایــن اســت کــه افــرادی کــه در انتخابــات حضــور دارنــد، نــه تنهــا در 
مســاجد رأی دهنــد بلکــه یــک مســئله مشــخص را مــورد توجــه قــرار 
دهنــد. در پویــش ۴۸۴۸، موضوعاتی مانند شــفافیت و پاســخگویی 
ــای  ــه نامزده ــود ک ــن ب ــی ای ــؤال اصل ــد. س ــرار گرفتن ــه ق ــورد توج م
انتخاباتــی شــورای شــهر چــه برنامــه‌ای بــرای تحقــق شــفافیت دارنــد و 
آیــا آمــاده تعهــد بــه شــفافیت هســتند. مــا از نامزدهــا خواســتیم تــا 
در برنامه‌هــای ماهانــه‌ای کــه توســط مــا تنظیــم می‌شــود، حضــور 
ــوراهای  ــات ش ــند. در دوران انتخاب ــؤالات باش ــخگوی س ــد و پاس یابن
شــهر، مــا در میــدان فعالیــت کردیــم و بــا همــکاران در بوشــهر و 
ــا  ــه ب ــات لازم در رابط ــورد اقدام ــا در م ــم. م ــاط بودی ــش در ارتب آبپخ
ــت  ــی دس ــج مهم ــه نتای ــم و ب ــق کردی ــی و تحقی ــهر بررس ــورای ش ش
ــد در صــدر ایــن  ــود کــه خــود مــردم بای ــن ب ــر ای یافتیــم. تأکیــد مــا ب
فعالیت‌هــا باشــند و نــه تنهــا تعهداتــی دریافــت کننــد بلکــه در 
صــورت عــدم شفاف‌ســازی، انتقــادات را مطــرح کننــد. مــا پیشــنهاد 
ــفافیت و  ــات ش ــد در جلس ــهر بای ــورای ش ــای ش ــه نامزده ــم ک دادی
ــد.  ــرکت کنن ــود، ش ــزار می‌ش ــهر برگ ــاجد ش ــه در مس ــخگویی ک پاس
مســاجد بایــد نقــش عمــده‌ای در بیــان و حــل مشــکلات مــردم 
ــک  ــام مناس ــرای انج ــی ب ــوان مکان ــه عن ــا ب ــه تنه ــند و ن ــته باش داش
فــردی بلکــه بــه عنــوان محلــی بــرای فعالیت‌هــای اجتماعــی عمــل 

کننــد. 
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بنابرایــن، مــا یــک تعهدنامــه تنظیــم کردیــم کــه هــر کاندیدایــی 
ایــن  کنــد.  امضــا  خــود  خــاص  شــرایط  بــا  متناســب  را  آن  بایــد 
تعهدنامــه در هــر منطقــه متفــاوت بــود، امــا هــدف کلــی یکســان 
بــود. ایــن یکــی از نقــاط قــوت پویــش ۴۸۴۸ و فعالیت‌هــای مردمــی 
بــود کــه بــه صــورت ســازمان‌یافته انجــام شــد و توســط هیــچ نهــاد 
خاصــی هدایــت نمی‌شــد. اولیــن گام مــا بــرای قــوام بخشــیدن بــه 
ایــن برنامــه، مشــارکت فعــال مــردم در مســاجد بــود کــه بــه عنــوان 

مکان‌هــای اصلــی تجمــع مردمــی عمــل می‌کننــد.

مهرهایــی کــه در ایــن اســناد مشــاهده می‌کنیــد، نشــان‌دهنده 
تعهــد حــدود بیســت نفــر تاکنــون اســت. تقریبــاً ۱۷ تــا ۱۸ نفــر از ایــن 
افــراد مهــر زده‌انــد، و برخــی دیگــر بــه جــای مهــر امضــا کرده‌انــد. مــا 
ایــن تعهــدات را بــه کاندیــدای مــورد نظــر می‌بریــم و تأکیــد می‌کنیــم 
ــار  ــا انتظ ــد. از نامزده ــا را پذیرفته‌ان ــای م ــاجد برنامه‌ه ــن مس ــه ای ک
مــی‌رود کــه در صــورت انتخــاب، در یکــی از مســاجدی کــه مــا انتخــاب 
می‌کنیــم، شــرکت کــرده و در جهــت شفاف‌ســازی و پاســخگویی بــه 
انتظــارات و ســوالات مــردم فعالیــت کننــد. تاکنــون همــه ۷ عضــو 
شــورای شــهر انتخاب‌شــده در برازجــان و شــهر آبپخــش بــه ایــن تعهــد 
ــه  ــن برنام ــه ای ــی ب ــزد انتخابات ــا ۴۰ نام ــاً ۳۰ ت ــتند. تقریب ــد هس پایبن
پایبنــد شــده‌اند. از میــان حــدود ۶۰ نفــر کاندیــدا، اکثریــت آن‌هــا 
ــر  ــد. هنگامــی کــه نامزدهــا تعهــد می‌دهنــد، تصاوی تعهــد داده‌ان
و فیلم‌هایــی از آن‌هــا تهیــه شــده و در فضــای مجــازی منتشــر 

می‌شــود. 
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ــل،  ــه قب ــه مرحل ــا، س ــزاری برنامه‌ه ــوه برگ ــاه نح ــح کوت ــرای توضی ب
حیــن و بعــد از جلســه را داریــم. قبــل از جلســه، مــردم محلــه‌ای کــه 
قــرار اســت برنامــه در آن برگــزار شــود، اطلاع‌رســانی می‌شــوند. حیــن 
جلســه، برنامه‌هایــی بــرای مشــارکت مــردم در نظــر گرفتــه می‌شــود. 
ــا  ــرای مــردم در نظــر گرفتــه می‌شــود ت قبــل از برنامــه، تریبــون آزاد ب
بتواننــد در مســجد یــا حتــی بیــرون از مســجد، در پارک‌هــا و محــات 
ــن  ــا ای ــدف م ــد. ه ــت کنن ــه صحب ــکلات محل ــورد مش ــلوغ، در م ش
ــی  ــی مردم ــود و حکمران ــه ش ــه توج ــکلات محل ــه مش ــه ب ــت ک اس

تحقــق یابــد.

در ایــن راســتا، بــه دنبــال آن هســتیم کــه مــردم و مســئولین 
نهج‌البلاغــه   ۲۱۶ خطبــه  بــا  مطابــق  و  گیرنــد  قــرار  هــم  کنــار  در 
شــود. رعایــت  مســئولین  و  مــردم  متقابــل  حقــوق  امیرالمؤمنیــن، 

مســئولین بایــد بــا مــردم شــفاف و پاســخگو باشــند و مــردم نیــز 
بایــد بــه مســئولین کمــک کننــد، ایده‌هــا و برنامه‌هــای خــود را ارائــه 
دهنــد و در صــورت نیــاز از حقــوق آن‌هــا دفــاع کننــد. برنامه‌هــای 
مــا فراتــر از مطالبه‌گــری اســت؛ مــا بــه دنبــال ایجــاد همــکاری میــان 
مــردم و مســئولین هســتیم. ایــن برنامه‌هــا هنــوز کامــاً مردمــی 
نشــده‌اند و زمــان می‌بــرد تــا تمامــی مــردم از آن‌هــا آگاه شــوند و در 
آن‌هــا شــرکت کننــد. ایــن تریبون‌هــای آزاد در محــات، پارک‌هــا و 

ســایر فضاهــای عمومــی برگــزار می‌شــوند. 
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در ایــن فرآینــد، مســاجد و هیئت‌هــای امنــا لیســتی از مشــکلات 
ــا  ــا آن‌ه ــد ت ــال می‌کنن ــهر ارس ــورای ش ــرای ش ــرده و ب ــه ک ــه تهی محل
ــند و  ــکلات آگاه باش ــن مش ــا از ای ــزاری برنامه‌ه ــش از برگ ــد پی بتوانن

راه‌حل‌هایــی بــرای آن‌هــا پیــدا کننــد.

در  و  می‌کننــد  فعالیــت   ۴۸۴۸ پویــش  برنامــه  در  کــه  افــرادی 
کــه  اجرایــی شــرکت می‌کننــد، در هــر مســجد و محلــه‌ای  امــور 
دارنــد. مــا کلیــه ســوالات و مشــکلات مــردم  می‌رویــم، حضــور 
ــچ  ــه هی ــات ب ــن اطلاع ــم. ای ــت می‌کنی ــع‌آوری و ثب ــه را جم آن محل
وجــه فرامــوش نمی‌شــوند، چــرا کــه مــردم گاهــی ســوالات خــود را 
ــد، امــا مــا اجــازه فراموشــی آن‌هــا را نمی‌دهیــم.  فرامــوش می‌کنن
پــس از دو ســال فعالیــت پویــش، در شــهر برازجــان جلســه‌ای بــا 
شــورای شــهر برگــزار کردیــم و خواســتار بررســی مشــکلاتی شــدیم 
کــه هنــوز حــل نشــده‌اند. از اعضــای شــورا خواســتیم کــه مســاجدی 
و  کننــد  دعــوت  کرده‌انــد،  بازدیــد  تاکنــون  فعالیــت  آغــاز  از  کــه  را 
گزارشــی دربــاره پیشــرفت مشــکلات ارائــه دهنــد. حیــن برگــزاری 
جلســات، ســوالات را بــه دو دســته تقســیم کردیــم: ســوالات مــردم 
ــد. در  ــرادی کــه از ســایر نقــاط شــهر حضــور دارن ــه و ســوالات اف محل
برازجــان، تمرکــز بیشــتری بــر ســوالات محلــی اســت. مــردم در مــورد 
ــهری  ــان ش ــفالت و مبلم ــت آس ــد وضعی ــف مانن ــات مختل موضوع

می‌کننــد. ســوال 
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اولیــن بــار در تاریــخ شــهر مــا، شــورای شــهر بودجــه و مصوبــات 
پیگیــری،  ســال  یــک  از  پــس  اســت.  کــرده  شفاف‌ســازی  را  خــود 
ســایت شــورا راه‌انــدازی شــد و مــردم اکنــون می‌تواننــد مصوبــات و 
برنامه‌هــای شــورا را مشــاهده کننــد. در بخــش آموزشــی برنامه‌هــا، 
قوانیــن  مــورد  در  را  آموزش‌هایــی  افــراد  دیگــر  و  دانش‌آمــوزان 
جامعــه ارائــه می‌دهنــد. ایــن آموزش‌هــا بــه مــردم کمــک می‌کننــد 
تــا بــا قوانیــن آشــنا شــوند و مطالبــات خــود را بــر اســاس آن تنظیــم 
ــا قول‌هــا  کننــد. برنامه‌هــا بــه صــورت رســانه‌ای پخــش می‌شــوند ت
و حرف‌هــای مســئولین فرامــوش نشــوند. ایــن شــفافیت بــه عنــوان 
ــط  ــات ضب ــد. جلس ــل می‌کن ــئولین عم ــرای مس ــار ب ــرم فش ــک اه ی
و پخــش می‌شــوند و خلاصه‌هــای خبــری آن در فضــای رســانه‌ای 
بــا  شــورا  اعضــای  جلســات،  برگــزاری  از  پــس  می‌گــردد.  منتشــر 
دعــوت از بــزرگان محلــه و مســئولین مربوطــه، راهکارهــای حــل 
ــه  ــم ک ــد می‌کنی ــه تأکی ــا همیش ــد. م ــوب می‌کنن ــکلات را مص مش
بایــد پیگیــر مشــکلات خــود باشــند. پویــش ۴۸۴۸  مــردم خــود 
ــه مــردم و  ــک فرهنــگ اســت کــه ب ــا نهــاد، بلکــه ی ــک ســتاد ی ــه ی ن
مســئولین آمــوزش می‌دهــد تــا بــا هــم همــکاری کننــد. مــا بــر چهــار 
مولفــه‌ای کــه رهبــری بــه مســئولین توصیــه کرده‌انــد تمرکــز داریــم: 
نظــارت مردمــی، مشــارکت مــردم در تصمیم‌گیری‌هــا، شــفافیت و 
همــکاری. ایــن فرآینــد ممکــن اســت زمــان زیــادی ببــرد، امــا مــا بــه 

ــتیم. ــق آن هس ــال تحق دنب
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شــفافیت بودجــه شــهرداری در ســایت شــورا قابــل مشــاهده 
اســت. نقشــه‌ای کــه مشــاهده می‌کنیــد، نقشــه محــات شــهر 
اســت. ایــن تقســیم‌بندی بــه منظــور جلوگیــری از هرگونــه گلایــه‌ای 
ــهر  ــف ش ــای مختل ــا در بخش‌ه ــور م ــدم حض ــا ع ــور ی ــورد حض در م
انجــام شــده اســت. در یــک ســال، قصــد داریــم در اکثــر مناطــق 
شــهر حضــور یابیــم. در ســال اول، بیشــتر بــه مناطــق کم‌برخــوردار و 
حاشیه‌نشــین شــهر رفتیــم. در ســال دوم، تقســیم‌بندی دقیق‌تــری 
انجــام دادیــم و بــه رأی مــردم اهمیــت دادیــم کــه غالبــاً بــا ایــن 
برنامــه موافــق بودنــد. دانش‌آموزانــی کــه می‌بینیــد، در حــال انجــام 
تکالیــف واقعــی خــود هســتند. یکــی از نتایــج مثبــت پویــش ۴۸۴۸، 

جــذب معلمــان بــه ایــن برنامــه بــوده اســت.

و  گرفتــه  شــکل  معلمانــه  گفت‌وگــوی  و  تعبیــر  بــا  کارهــا 
اســتفاده  دانش‌آمــوزان  ظرفیــت  از  نیــز  مــا  محلــه  ناجشــنواره 
ــود را  ــه خ ــکلات محل ــه مش ــد ک ــویق می‌کن ــا را تش ــد، و آن‌ه می‌کن
ــه  ــنواره محل ــتر ناجش ــد، پوس ــه می‌بینی ــتری ک ــد. پوس ــری کنن پیگی
ماســت. دانش‌آمــوزان در کلاس‌هــای درســی متعــدد حضــور دارنــد 
و بــه آن‌هــا تکلیــف داده می‌شــود کــه مشــکلات شــهر خــود را پیــدا 
کننــد و آن‌هــا را بــه شــورا عرضــه کننــد. ایــن کار بــه عنــوان بخشــی از 
تکالیــف درســی آن‌هــا محســوب می‌شــود و بــه عنوان مشــق واقعی 
در نظــر گرفتــه می‌شــود. در ادامــه، شــفافیت جلســه ماهیانــه شــورا 
توســط همیــن دانش‌آمــوزان بــه صــورت اکســل اســتخراج می‌شــود. 
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داده‌هایــی ماننــد حضــور و غیــاب اعضــای شــورا و ســوالات مــردم 
در ایــن فرمــت ثبــت می‌شــوند. ایــن اطلاعــات بــرای هــم مــردم 
و هــم مســئولین بســیار مهــم اســت. لیســت حضــور و غیــاب 
ــه  ــه ب ــت، ک ــاهده اس ــل مش ــامانه قاب ــن س ــز در ای ــورا نی ــای ش اعض
همچنیــن،  می‌دهــد.  را  آن‌هــا  فعالیت‌هــای  رصــد  امــکان  مــا 
جلســات همفکــری و نقــد بــرای افــرادی کــه مایــل بــه ایجــاد چنیــن 
حرکت‌هــای مردمــی هســتند، بســیار مهــم اســت. بایــد تأکیــد کنــم 
ــد کامــاً مردمــی باشــند. مــا می‌خواهیــم  ــن تصمیمــات بای کــه ای
بهبــود  بــه اصــاح و  مــردم در تصمیم‌گیری‌هــا شــرکت کننــد و 
برنامه‌هــا کمــک کننــد. دانش‌آموزهــا در شــهر مــا نقــش بســزایی در 
ایــن فراینــد دارنــد. آن‌هــا در ایجــاد ســامانه شــفافیت و طبقه‌بنــدی 
اطلاعــات بــه صــورت اکســل نقــش دارنــد و در جلســات شــورا حضــور 
پیــدا کــرده و برنامه‌هــا را زنــده پخــش می‌کننــد. ســامانه شــفافیت 
ــد  ــرای رش ــتری ب ــون بس ــده، اکن ــاد ش ــا ایج ــط دانش‌آموزه ــه توس ک
آن‌هــا اســت. در نهایــت، تأکیــد دارم کــه مشــارکت مــردم در ایــن 
ــردم در  ــتیبانی م ــکاری و پش ــد هم ــا نیازمن ــت. م ــی اس ــد حیات فراین
تمامــی مراحــل هســتیم. ایــن فراینــد نــه تنهــا بــه مســئولین کمــک 
می‌کنــد تــا مطالبــات مــردم را بهتــر درک کننــد، بلکــه بــه مــردم 
ــود  ــکلات خ ــل مش ــری در ح ــش فعال‌ت ــا نق ــد ت ــکان می‌ده ــز ام نی

ــند. ــته باش داش
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موضــوع مهــم دیگــر، جمــع‌آوری و ســازماندهی مســائل شــهری 
انجــام می‌گیــرد.  ایــن کار توســط تیــم دانش‌آمــوزان  اســت، کــه 
کــه  شــدیم  متوجــه  و  کرده‌ایــم  بازدیــد  را  مســجد   ۲۲ تاکنــون 
ــورای  ــت. ش ــبز اس ــای س ــا و فض ــراد، پارک‌ه ــر اف ــی اکث ــه اصل مطالب
ــه نیازهــای مــردم  شــهر برازجــان از ایــن داده‌هــا اســتفاده کــرده و ب
خواســته‌های  اســاس  بــر  بایــد  بودجــه  ایــن  اســت.  داده  پاســخ 
مــردم خــرج شــود و نــه در امــور دیگــر. اکثــر نیازهــای مــردم مربــوط 
بــه روشــنایی بــوده اســت. مســائل مربــوط بــه مراکــز درمانــی یــا ســد 
معبــر کمتــر مطــرح شــده‌اند. ایــن داده‌هــا بــه شــورای شــهر کمــک 
اولویت‌هــای مردمــی هزینــه  اســاس  بــر  را  بودجــه  تــا  می‌کننــد 
ــم  ــای مه ــی از دغدغه‌ه ــرد یک ــگ‌های ولگ ــئله س ــاً مس ــد. مث کنن
ــی  ــت. یک ــهرداری اس ــه ش ــن وظیف ــن، ای ــق قوانی ــوده و طب ــردم ب م
از ابتــکارات جدیــد، تشــکیل گــروه »شــهر یــاران« بــوده اســت کــه بــا 
هــدف آمــوزش قوانیــن شــهری بــه مــردم و مشــارکت آن‌هــا در اداره 
ــن  ــوزش قوانی ــئولیت آم ــروه، مس ــن گ ــت. ای ــده اس ــاد ش ــهر ایج ش
ــا در  ــر عهــده دارد و بــه آن‌هــا کمــک می‌کنــد ت شــهری بــه مــردم را ب
مدیریــت شــهری فعال‌تــر باشــند. بــه عنــوان مثــال، آن‌هــا اطلاعاتــی 
ــاره وظایــف شــورا، مبلمــان شــهری، کمیســیون‌های مختلــف و  درب
ســد معبــر ارائــه می‌کننــد تــا مــردم از حقــوق خــود آگاه باشــند و 
بتواننــد بــه شــکل مؤثرتــری مطالبه‌گــری کننــد. ایــن داده‌هــا بــه 
شــورای شــهر و شــهرداری ارائــه می‌شــوند تــا هــم مســئولین و هــم 

ــند.  ــا آگاه باش ــردم از آن‌ه م
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ایــن شــفافیت بــه مــردم کمــک می‌کنــد تــا درک بهتــری از اقدامــات 
مســئولین داشــته باشــند و بــه نحــوه هزینه‌کــرد بودجــه توجــه 
کننــد. مثــاً، لیســتی از مشــکلات آســفالت که مــردم مطــرح کرده‌اند، 
تهیــه و بــه شــهرداری ارائــه شــده اســت تــا در اولویت‌بنــدی هزینه‌هــا 
مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. در نهایــت، ایــن شــفافیت بــه مــردم ایــن 
اطمینــان را می‌دهــد کــه مســئولین در تصمیم‌گیری‌هــای خــود 
ــه شــکلی  ــد ب ــه نیازهــای واقعــی مــردم توجــه می‌کنند.ایــن فراین ب
طراحــی شــده اســت کــه دانش‌آمــوزان نقــش مهمــی در آن ایفــا 
می‌کننــد، از جمــع‌آوری داده‌هــا گرفتــه تــا شــرکت در جلســات و 
پخــش زنــده برنامه‌هــا. ایــن اقدامــات نــه تنهــا بــه مســئولین در 
ــکان  ــز ام ــردم نی ــه م ــه ب ــد، بلک ــک می‌کنن ــود کم ــف خ ــام وظای انج
فعال‌تــری  نقــش  شــهری  تصمیم‌گیری‌هــای  در  تــا  می‌دهنــد 

داشــته باشــند.

در رابطــه بــا طــرح اولیــه ســامانه دانش‌آمــوزی، ســایت شــفافیت 
دانش‌آمــوزی کــه مشــاهده می‌کنیــد، نشــان دهنــده مشــارکت 
ایــن  اســت.  خــود  واقعــی  مشــق‌های  انجــام  در  دانش‌آمــوزان 
ســامانه باعــث ایجــاد فشــار مثبــت بــه مســئولین می‌شــود، بــا ایــن 
هــدف کــه آن‌هــا بیشــتر و بهتــر خدمــات خــود را بــه مــردم عرضــه 
کننــد. برخــی مســئولین از ایــن فرصــت بهــره می‌برند تــا فعالیت‌های 
خــود را بهتــر بــه مــردم نشــان دهنــد، امیدواریــم کــه ایــن اقدامــات 

بــه قصــد رضــای خــدا انجــام شــود. 
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در  بیشــتر  تــا  مــردم کمــک می‌کنــد  بــه  ایــن ســامانه شــفافیت 
برگــزاری  و  مــا  محلــه  ناجشــنواره  شــوند.  فعــال  مطالبه‌گــری 
می‌شــود،  برگــزار  مــا  بــرای  گاهــی  کــه  تخصصــی  وبینارهــای 
بیشــتر  ایــن جلســات  ایــن فعالیت‌هــا هســتند.  از  نمونه‌هایــی 
کنشــگر محــور هســتند و افــراد فعــال اجتماعــی به آن‌هــا علاقه‌مند 
ــا در  ــم ت هســتند. مــا از اســاتید موفــق و شــهرداران دعــوت می‌کنی
جلســات مــا شــرکت کننــد و تجربیــات خــود را بــه اشــتراک بگذارنــد. 
ایــن جلســات بــه مــا کمــک می‌کننــد تــا در اجــرای برنامه‌هــای بهتــر، 
قوی‌تــر شــویم. ایــن کل داســتان پویــش ۴۸۴۸ اســتان بوشــهر اســت 
کــه بــا عنایــت حــاج قاســم و یــاری خــدا شــکل گرفتــه اســت. دربــاره 
نقــش شــخص محــوری در انتخابــات، بایــد بگویــم کــه وقتــی مــا بــه 
دنبــال شــخص اصلــح می‌رویــم، معمــولًا مشــخص نیســت کــه 
ویژگی‌هایــی ماننــد شــجاعت و صداقــت در آن شــخص چگونــه 
بــروز پیــدا می‌کننــد. ایــن می‌توانــد بــا گذشــت زمــان مشــخص 
شــود. برخــی از مولفه‌هــا، ماننــد وفــاداری بــه ولایــت و انقلابــی 
ــا گذشــت زمــان  بــودن، ممکــن اســت در ابتــدا آشــکار نباشــند امــا ب

ــد.  ــروز پیــدا کنن ب

بنابرایــن، چالــش شــخص محــوری ایــن اســت کــه ممکــن اســت 
ویژگی‌هــای یــک فــرد در ابتــدا کامــاً مشــخص نباشــند. در مقابــل، 
بــه  کــه  را می‌دهــد  امــکان  ایــن  مــا  بــه  رویکــرد مســئله محــور 
ــای  ــا در زمینه‌ه ــد آن‌ه ــار دارن ــردم انتظ ــه م ــم ک ــئولین بگویی مس

خاصــی فعالیــت کننــد. 
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کــه  بخواهیــم  مســئولین  از  می‌توانیــم  مــا  ترتیــب،  ایــن  بــه 
در  مــردم  شــرکت  و  پاســخگویی  شــفافیت،  بــه  مربــوط  مســائل 
بــه مــا کمــک می‌کنــد  ایــن امــر  تصمیم‌گیری‌هــا را حــل کننــد. 
پایــان،  در  باشــیم.  آن فعال‌تــر  از  پــس  و  انتخابــات  فراینــد  در  تــا 
اشــاره کــردم کــه اگــر ســوالی وجــود داشــته باشــد، مــن در خدمــت 
ــه  ــا در جلس ــردم ت ــوت ک ــی دع ــای دهقان ــن، از آق ــتم. همچنی هس
صحبــت کننــد و از دوســتان خواســتم کــه فایل‌هــای مربــوط بــه 

ارائــه را بیاورنــد تــا بتوانیــم بــه شــکل کامل‌تــری بحــث کنیــم.

مــا ســه مــدل انتخاب می‌توانیم داشــته باشــیم و یا اینکــه تبلیغ 
داشــته باشــیم. یکــی از ایــن مدل‌هــا، تبلیــغ بــرای اشــخاص اســت. با 
حضــور در ســتاد‌های انتخاباتــی، شــخص را معرفــی می‌کنیــم، کــه 
توانایــی دارد، تعهــد دارد، برایــش تبلیــغ می‌کنیــم و بــرای او آراء جمع 
می‌کنیــم و تشــویق می‌کنیــم کــه مــردم پــای صنــدوق حضــور پیــدا 
کننــد. ایــن تــا زمانــی اســت کــه پــای صنــدوق اســت؛ بعــد کــه طــرف 
رأی آورد، چــه ســاز و کاری داریــم کــه ایــن فــرد را پاســخگو کنیــم؟ 
ــردم  ــالا رأی آورده؛ م ــرد، و ح ــای ف ــتیم پ ــتیم، گذاش ــاری را داش اعتب
ــرار  ــطه ق ــا را واس ــد، م ــا می‌خواهن ــد و از م ــه می‌کنن ــا مراجع ــه م ب
ــه  ــش چ ــر رأی آورد، وعده‌های ــان اگ ــالا ایش ــب ح ــه خ ــد، ک می‌دهن
شــد؟ قوانینــی کــه می‌خواســت بــه تصویــب برســاند ســر حــل ایــن 

مشــکل، چــه شــد؟ پیگیــری ایــن مــوارد بــه کجــا رســید؟ 
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و مــا اینجــا دچــار مشــکل می‌شــویم، اعتبارمــان از دســت مــی‌رود، 
مــدل  یــک  باشــیم.  مناســبی  پاســخگوی  نمی‌توانیــم  خیلــی  و 
خــب  اســت.  محــور  شــاخص  محــور،  شــخص  بــر  عــاوه  دیگــر، 
شــاخص‌هایی وجــود دارد بــرای انتخــاب نماینــده، مثــل همــان، 
صداقــت و ولایت‌مــداری و پاک‌دســتی و ساده‌زیســتی و در بیــن 
مــردم بــودن و کارنامــه و برنامــه داشــتن. خــب این‌هــا هــم بــه هــر 
حــال بــرای رســیدن بــه یــک جامعه مطلــوب یعنــی ما مســئولینمان 
بایــد شــرایط ایــن ویژگی‌هــا را در خودشــان داشــته باشــند تــا جامعــه 
را بــه ســمت ایــن ویژگی‌هــا ببرنــد. بــه فــرض اینکــه الان داشــته 
باشــند، بعــد از انتخــاب شــدن، چــه ســاز و کاری وجــود دارد کــه ایــن 
ــی  ــود، و حت ــظ ش ــود، حف ــت ش ــتان تقوی ــن دوس ــاخص‌ها در ای ش
ارتقــا پیــدا کنــد؟ بــه هــر حــال در مســئولیتند، و احتمــال تضعیــف 
ایــن شــاخص‌ها وجــود دارد، چــه ســاز و کاری وجــود داره کــه این‌هــا 
را حفــظ کنیــم؟ مــدل دیگــری داریــم، مــدل مســئله محــوری اســت، 
یعنــی مــا انتخــاب خــود را بــر اســاس مســئله قــرار دهیــم. در کنــار دو 
پویــش دیگــر، یعنــی مــا پیشــنهاد نمی‌دهیــم کســی در ســتاد نــرود، 
ــند،  ــخص نباش ــال ش ــند، دنب ــته باش ــور نداش ــتاد حض ــا در س بچه‌ه
ــا اینکــه اصــا طــرف بیــان شــاخص‌ها نرونــد، نــه،  تبلیــغ نکننــد، و ی
ــن  ــدل ای ــن دو، م ــار ای ــی کن ــند، ول ــته باش ــور داش ــد حض ــا بای اتفاق
اســت. بــه هرحــال، یــک مزیتــی دارد، ایــن مــدل، ایــن اســت کــه 
ــف  ــم تعری ــاز و کاری داری ــک س ــی‌آورد، ی ــزد رأی م ــه نام ــم ک ــد ه بع

ــد.  ــخگویی می‌کن ــه پاس ــزم ب ــزد را مل ــه نام ــم ک می‌کنی
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حیطــه‌ی  بــه  نســبت  وعده‌هایــش،  بــه  نســبت  را  عملکــردش 
ــی را از  ــت منف ــد، و ذهنی ــخگو می‌کن ــش، پاس ــش و وظایف اختیارات
مــردم می‌گیــرد، بــه هرحــال اقــدام خوبــش اســت. یــک اقــدام دیگر 
ایــن کــه حــالا پاییــن توضیــح می‌دهیــم، ایــن اســت کــه، ســعی 
می‌کنــد در ایــن مــدل کــه ســاز و کاری اســت و مســئله محــور اســت، 
ــرد در حوزه‌هــای مختلــف،  ــه کار بگی ــد مردمــی را ب نیروهــای توانمن
و مــردم نیروهــای خــود را، و توانایی‌هــای خــود را بــه کار می‌گیرنــد، 
بــا تجربــه می‌شــوند، و تدریجــا یــک نیــروی انســانی بــا تجربــه مــا، 

ــت. ــم داش ــالله خواهی انش


