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شکل‌گیری طرح نجات
ــم.  ــه گرفتی ــتان جلس ــر از دوس ــا دونف ــفندماه 1399 ب ــر اس اواخ
ــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه  طبــق بررســی‌هایی کــه انجــام دادیــم ب
خیلــی بــرای  مشــارکت در و نقــش آفرینــی در انتخابــات دغدغــه دارند، 
می‌خواهنــد اقدامــی انجــام بدهنــد امــا نمی‌داننــد دقیقــاً بایــد چــه 
کاری انجــام بدهنــد و چگونــه وارد عرصــه  انتخابــات بشــوند. ایــده‌ی 
ــه جــای  ــود ب ــن ب نجــات در آنجــا مطــرح شــد. و هــدف اصلــی مــا ای
اینکــه  خودمــان مســتقیم وارد عملیــات بشــویم، از گروه‌هــای 
مردمــی کــه دغدغــه حضــور موثــر در انتخابــات دارنــد پشــتیبانی 
ــه اقــدام کننــد، چــه کارهایــی را  ــه آنهــا بگوییــم کــه چگون کنیــم  ب
می‌تواننــد انجــام بدهنــد، چــه ظرفیت‌هایــی را می‌تواننــد فعــال 
ــرد  ــک راهب ــتیم، ی ــی داش ــرد اصل ــا دو راهب ــات م ــرح نج ــد. در ط کنن
مردمی‌ســازی بــود. بــه ایــن معنــا کــه، اولًا، همــه مــردم بایــد در 
ــک  ــا، ی ــرورت ورود طلبه‌ه ــاره ض ــاً درب ــوند. مث ــال بش ــات فع انتخاب
جملــه ای حضــرت امــام دارنــد کــه طلبه‌هــا بایــد در موقــع انتخابــات 
درس را تعطیــل کننــد و بــرای تبلیــغ بــه روســتاها برونــد. یک‌ســری از 
ــی  ــرای طلبه‌های ــن حــرف امــام  ب ــه ای ــد: ن دوســتان  هــم می‌گفتن
هســت کــه ســن و ســالی از آنهــا گذشــته اســت نــه بــرای طلبه‌هــای 

کــه چنــد ســالی اســت کــه وارد حــوزه شــدند. 
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مــا یــک جملــه‌ای از امــام پیــدا کردیــم کــه امــام می‌گفــت هرکــس 
مکلــف اســت، بایــد در انتخابــات، تأثیرگــذار باشــد؛ چــون سرنوشــت 
اســام وابســته بــه ایــن امــر اســت، یعنــی کســی کــه حتــی بــه ســن 
قانونــی ۱۸ ســال هــم نرســیده امــام می‌گفتنــد شــرعاً  بــه ســن 
تکلیــف رســیده باشــد وظیفــه دارد در انتخابــات حضور مؤثری داشــته 
باشــد و ایــن راهبــرد مــا بــود کــه عملیات‌هایــی به‌گونــه‌ای طراحــی 
کنیــم کــه بتوانیــم همــه اقشــار جامعــه را در بحــث انتخابــات درگیــر 
کنیــم؛ یعنــی ایــده‌ی اصلــی مــا بــود. هرکســی، بــا هــر ســنی و در هــر 
صنفــی، بــا هــر جنســیتی، بــا هــر توانمنــدی و ظرفیتــی، بایــد درگیــر 
انتخابــات بشــود و ظرفیتــش را جهــت مشــارکت فعــال کنیــم و ایــن 

یــک معنــای مردمی‌ســازی بــود.

معنــای دوم مردمی‌ســازی بــرای مــا ایــن بــود کــه خروجی‌هایــی 
کــه در میــدان اتفــاق می‌افتــد، بایــد جلــوه‌ی مردمــی داشــته باشــد 
و جلــوه‌ی نهضتــی، نــه حالــت حاکمیتــی. یعنــی طــوری باشــد کــه 
مــردم احســاس کننــد کــه مــردم بــرای مشــارکت تبلیــغ می‌کننــد، نــه 
بــرای حاکمیــت. راهبــرد دوم مــا ایــن بــود کــه وارد فضــای حقیقــی 
بشــویم. مــن آن زمــان یــادم هســت کــه خــودم در توییتــر، تــازه 
ــاً  ــم مث ــر، توییت‌های ــزار نف ــه ۲ ه ــود ب ــیده ب ــم رس ــاً فالوورهای مث
خیلی‌هــا  پخــش می‌شــد، آقــای رائفی‌پــور مثــاً ری‌توییــت می‌کــرد، 
ســایت‌ها مثــاً می‌گذاشــتند، کاربــر مثــاً فضــای مجــازی در واکنــش 

بــه ایــن مســئله فــان نکتــه را گفــت، 
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بعضــی وقت‌هــا اون هشــتگی کــه انتهــای توییتــم مــی‌زدم، 
مثــاً تــوی اینســتا ســرچ می‌کــردم می‌دیــدم کلــی پیــج توییــت مــن 

ــد. ــوان پســت منتشــر کردن را به‌عن

در چنیــن حالتــی کــه فضــای مجــازی بــرای شــخص مــن حداقــل 
خیلــی جــذاب بــود کــه مــن احســاس می‌کــردم خیلــی تأثیرگــذاری در 
فضــای مجــازی ویــژه‌ای دارم، در آن ســه مــاه کامــل فضــای مجــازی 
رو تعطیــل کــردم خــودم، و اکانتــی کــه کلــی برایــش زحمــت کشــیده 
بــودم را کنــار گذاشــتم؛ چــون مــا آن زمــان موقــع تحلیلمــان این بود 
کــه میــدان فضــای مجــازی دســت مــا نیســت و مــا هرچقــدر هــم در 
فضــای مجــازی کار کنیــم و مــوج ایجــاد کنیــم در ایــن اقیانوس هیچ 
اســت و تأثیــر آن‌چنانــی نــدارد و اگــر هم احیانــاً ما تأثیرگذاری داشــته 
باشــیم، طــرف مقابــل جــوری حملــه می‌کنــد کــه آن اثرگــذاری جزیــی 
مــا را کامــاً از بیــن ببــرد. در همیــن قضیــه کرمــان هــم کــه دیدیــد 
کــه آنهــا دیدنــد کــه یــک مقــدار ایــن قضیــه درحــال اثرگــذاری اســت 
ســریع در فضــای مجــازی لشــکرهای سایبری‌شــان را فعــال کردنــد 
و... دیــدگاه مــا ایــن بــود کــه مــا بایــد خیابان‌هــا را دســت بگیریــم، 
چــون آنجــا جایــی هســت کــه دشــمن حضــور نــدارد. در فضــای 
ــا قشــر خاکســتری کــم اســت، فالوورهــای  مجــازی مــا ارتباطمــان ب
ــای  ــان و مذهبی‌ه ــت‌های خودم ــان دوس ــای خودم ــا فامیل‌ه م

خودمــان هســتند و حــرف مــا بــه گــوش مخاطــب نمی‌رســد. 
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نکتــه دوم هــم اینکــه دشــمن در فضــای مجــازی حضــور بســیار 
ــان  فعال‌تــری دارد و لــذا مــا تحلیلمــان ایــن بــود کــه بایــد وارد خیاب

ــویم. بش

بعــد از اینکــه مــا بســته‌ی نجــات را آمــاده کردیــم و راهبردمــون را 
بــرای رفقــا توضیــح می‌دادیــم و در جاهــای مختلــف ارائــه می‌دادیــم 
یــک نفــر فایلــی بــرای مــا فرســتاد کــه ایــن فایــل بــرای انتخابــات ســال 
ــرای مــا  ــود ب ــه بســته‌ی نجــات ب ــل خیلــی شــبیه ب ــن فای ــود. ای ۹۶ ب
واقعــاً عجیــب بــود مــا همچیــن چیــزی را ندیــده بودیــم و مــا ایــن را 
کــه ارائــه می‌دادیــم دوســتان می‌گفتنــد یــک چیــزی را شــبیه فایــل 
شــما را قبــاً ســتاد آقــای روحانــی کار کرده اســت، و خیلــی عجیب بود 
بــا اینکــه ســال ۹۶ فضــای مجــازی کامــاً در قبضــه‌ی جریــان غرب‌گــرا 
بــود و کامــاً شــبکه‌های غربــی هــم بــا آنهــا همــراه بودنــد، و واقعــاً 
هــم روی فضــای مجــازی کار می‌کردنــد، ســرمایه‌گذاری می‌کردنــد و 
بــا اینکــه فضــای مجــازی را اونــا کامــاً در دســت داشــتند و به‌راحتــی 
می‌توانســتند مــوج ایجــاد کننــد، و پروپاگانــدای عجیبــی در فضــای 
ــزوه‌ای را  ــک ج ــی، ی ــای روحان ــتاد آق ــال س ــتند، بااین‌ح ــازی داش مج
بــه ســتادها داده بــود، جملــه مهمــش ایــن بــود کــه نقــش آرای 
خاکســتری در انتخابــات اخیــر بســیار اساســی شــده اســت، اگــر قــرار 
اســت پیــروز شــویم راهــی نداریــم جــز اینکــه دیگرانــی را بــه حضــور 
پــای صنــدوق رأی ترغیــب کنیــم کــه یــا مرددنــد، یــا هنــوز کاندیــدای 

مــورد نظرشــان را انتخــاب نکردنــد، 
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ــه  ــت ک ــن اس ــان ای ــو در خیاب ــن گفت‌وگ ــان کمپی ــل طراح تحلی
در روزهــای باقی‌مانــده، ایــن قســمت مهــم اســت، پیــروز انتخابــات 
کســی  کنــد،  تســخیر  را  آفلایــن  فضــای  بتوانــد  کــه  اســت  کســی 
کــه در خیابــان حضــور داشــته باشــد. امــا چگونــه؟ گفت‌وگــوی 
چهره‌به‌چهــره و گفت‌وگــو بــا مــردم. یعنــی حتــی آن موقــع ســتاد 
آقــای روحانــی هــم بــه ایــن نتیجــه رســیده بــود کــه بایــد بــرود و در 

ــد. ــی کار کن ــای حقیق فض

اقدام )آسیب‌شناسی(
 ۱۴۰۰ انتخابــات  از  نجــات  طــرح  در  مــا  آسیب‌شناســی 
ریاســت‌جمهوری اســت. آسیب‌شناســی مــا ایــن بــود کــه نیروهــا 
پایــگاه  بســیجی‌ها،  دانشــجوها،  طلبه‌هــا،  مــا،  امثــال  انقلابــی 
بســیج، کانون مســاجد، بالاخره افراد دغدغه‌مند، از قشــر خاکســتری 
دور هســتیم، و در اکثــر اوقــات بــا جمع‌هــای همســو بــا خودمــان 
هســتیم، در گروه‌هــای خودمــان هســتیم، مهمانی‌هایــی کــه 
می‌رویــم، دسترســی مــا بــه افــرادی هســت کــه شــبیه بــه خودمــان 
ــه  ــه خلاص ــن دارد ک ــبیه ای ــه‌ای ش ــم جمل ــم ه ــتند، حاج‌قاس هس
ــل  ــا متص ــه آنه ــت و ب ــل نیس ــان وص ــردم ارتباطم ــوم م ــا عم ــا ب م

نیســتیم.
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نکتــه‌ی دوم ایــن بــود کــه ادبیــات ما، ادبیــات عوام فهمــی نبود، 
ــاط  ــا آن ارتب ــدی، ادبیات‌هایــی کــه مــردم ب ــا ادبیات‌هــای آخون مــا ب
برقــرار نمی‌کردنــد، وارد گفت‌وگــو می‌شــدیم. مثــاً فــرض کنیــد 
می‌خواســتیم بگوییــم کــه آقــای روحانــی، در قضیــه‌ی سیاســت 
خارجــی ناکارآمــد اســت، همــان جملــه‌ی رهبــری را تکــرار می‌کردیــم 
کــه هزینــه‌ی ســازش بیشــتر از هزینــه‌ی چالــش اســت. ایــن شــاید 
ــکل  ــس مش ــد، و پ ــاط بگیرن ــا آن ارتب ــردم ب ــه م ــد ک ــوری نباش آن ط
دوم مــا مشــکل ایــن بــود کــه ادبیــات مناســب بــرای صحبت‌کــردن 
بــا مــردم را نداشــتیم و مشــکل ســوم ایــن بــود کــه شــبکه نبودیــم 
ــرای خــودش در یــک گوشــه‌ای،  و مــوازی کار می‌کردیــم. هرکســی ب
کار خــودش را می‌کــرد، هــر مســجدی یــا پایگاهــی بــرای خــودش کار 
می‌کــرد و ایــن آسیب‌شناســی مــا بــود کــه برایــش ســه راهــکار آمــاده 

کردیــم.

اقدام )راهکار(
ــی کــه در  ــود کــه آن گزاره‌های ــن ب ــرای آســیب اول ای راهــکار مــا ب
جبهــه‌ی انقــاب در زمینــه‌ی مشــارکت، در زمینــه‌ی نفــی جریــان 
آمــاده کردیــم، و  و  را جمــع‌آوری کردیــم  غرب‌گرایــی، وجــود دارد 
گفتیــم خــب مــا ایــن حرف‌هــا را بــرای گفتــن داریــم. یعنــی محتوایی 

ــم،  ــد نکردی تولی
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ــد  ــا، تولی ــئله‌ی م ــن الان مس ــاد تبیی ــاب و جه ــه‌ی انق )کلًا در جبه
محتــوا نیســت( محتــوا به‌کــرّات وجــود دارد. جمــات جمــع‌آوری 
شــده را بــه یــک ســری جمــات ســاده، روان، و عوام‌فهــم تبدیــل 
کردیــم. مثــاً هزینــه‌ی ســازش بیشــتر از هزینــه‌ی چالــش اســت 
ایــن را تبدیــل کردیــم گفتیــم مــا ایــن رو چگونــه می‌توانیــم بــه 
یــک راننده‌تاکســی بگوییــم کــه بفهمــد، درک کنــد و تصدیــق کنــد. 
گفتیــم بایــد مثــاً بــرای او تشــبیه کنیــم کــه اگــر یــک آدم قلــدر، 
دســت شــما رو فشــار بدهــد، اگــر بگویــی آخ بیشــتر فشــار می‌دهــد، 

ــت.  ــش اس ــه‌ی چال ــتر از هزین ــازش بیش ــه‌ی س ــد هزین ــن ش ای

پــس، کار اولــی کــه مــا انجــام دادیــم ایــن بــود کــه آن حرف‌هایــی 
کــه بــا مــردم می‌توانســتیم در زمینــه مشــارکت و شــاخص‌های 
اصلــح در میــان بگذاریــم را تبدیــل کردیــم بــه یــک ســری حرف‌هــای 
ســاده‌ای کــه همــه می‌فهمنــد و همــه بــا آن ارتبــاط می‌گیرنــد. 
ــود می‌خواســتیم بحــث ارز 4200  ــن ب ــاً یــک جملــه‌ی دیگــر مــا ای مث
آقــای جهانگیــری رو بگوییــم کــه مثــاً چــه فســادهایی ایجــاد کــرده 
ــاحتش  ــک دلاری، مس ــک ت ــم ی ــاب کردی ــتیم حس ــا نشس ــت، م اس
چقــدر اســت. بعــد حســاب کردیــم مســاحت کل ایــران چقــدر اســت، 
ــاره کل  ــود دوب ــری می‌ش ــای جهانگی ــن ارز 4200 آق ــا ای ــم ب ــد گفتی بع
کشــور ایــران رو فــرش کــرد، بــا اســکناس یــک‌دلاری. یعنــی آمدیــم آن 

نقدهــای کــه مطــرح هســت را ســاده کردیــم.
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آســیب دوم ایــن بــود کــه مــا در مواجهــه بــا قشــر خاکســتری 
بــا قشــر خاکســتری  بــرای مواجهــه  ادبیــات مناســبی نداشــتیم. 
گزاره‌هــای فــراوری شــده را بــه عملیــات میدانــی تبدیــل کردیــم کــه 
ــا  ــم، و آن محتواه ــی کردی ــه را طراح ــو و خلاقان ــب ن ــدود ۳۲ قال ح
را در ایــن قالب‌هــا قــرار داده‌ایــم و حــدود ۲۰۰ عملیــات میدانــی 
مــا در بســته‌ی نجــات طراحــی کردیــم کــه در ایــن عملیــات میدانــی 
مــا جزییــات فراینــد عملیــات را در ســطوح مختلــف ســاده، متوســط 
و دشــوار، بیــان کردیــم، تــا هرکســی بــا هــر ظرفیتــی بتوانــد ایــن 
عملیــات را انجــام بدهــد. مثــاً فــرض کنیــد اگــر ایســتگاه صلواتــی را 

به‌عنــوان یــک قالــب طراحــی کردیــم.

ســاده‌ترین مرحلــه اســت کــه یــک نفــر می‌توانــد انجــام بدهــد، 
ایــن اســت کــه یــک میــز کوچــک بگــذارد، جلــو در خانــه خــود و 
ــن  ــی ای ــد. یعن ــت کن ــو درس ــربت آبلیم ــک ش ــذارد، ی ــپیکر بگ ــک اس ی
کوچک‌تریــن مرحلــه مــا بــود، یــک ایســتگاه صلواتــی ای مــا طراحــی 
کردیــم کــه ایــن ایســتگاه صلواتی نزدیــک ۸۰ میلیون تومــان بودجه 
نیــاز داشــت، از دو ســه جــا بایــد مجــوز می‌گرفتیــم، حــدود ۴۰ نفــر 
نیــرو می‌خواســت، حــدود ۶۰ قلــم فقــط جنــس بایــد جمــع‌آوری 
ایســتگاه  کــه تک‌نفــره می‌خواهــد  از کســی  می‌شــد، یعنــی مــا 
ــودش  ــا خ ــن ارگان را ب ــد چندی ــه می‌توان ــی ک ــا کس ــد ت ــی بزن صلوات
همــراه کنــد و کلــی بودجــه دارد، بــرای همــه‌ی ایــن مــوارد ریزبه‌ریــز 

ــم،  ــی کردی ــات، طراح ــته نج ــی کار را در بس ــد اجرای ــات فراین عملی
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و انواع اقسام ظرفیت‌ها و توانمندی‌ها را رعایت کردیم.

راهــکار ســوم: کــه بحــث مــوازی‌کاری بــود، مــا ســعی کردیــم یــک 
شــبکه‌ی عملیاتــی تشــکیل بدهیــم. در قــم بــرای گروه‌هــای تبلیغی 
مختلــف بســته‌ی نجــات را ارائــه می‌دادیــم، و آنها به شهرســتان‌های 
را  فعــال  گروه‌هــای  شهرســتان‌ها  در  می‌شــدند،  اعــزام  مختلــف 
ــد  ــه میکرن ــات نجــات را ارائ ــه عملی ــرای آنهــا ارائ ــد و ب جمــع می‌کردن
کــه انجــام بدهنــد. بخشــی از کار هــم به‌صــورت اپراتــوری بــود؛ یعنــی 
ــم،  ــه دادی ــک دور نجــات را ارائ ــرای حــدود ۲۰ نفــر از دوســتان ی مــا ب
ــا حــدود ۲۵۰۰ مجموعــه در سراســر کشــور تمــاس گرفتنــد و  آنهــا ب
بســته نجــات را ارائــه دادنــد، فایــل ارســال کردنــد و بــا حــدود ۴۰۰ نفــر 

تمــاس مجــدد گرفتــه شــد کــه پشــتیبانی بشــوند.

مــا در بســته نجــات ایــن ســه کار را انجــام دادیــم. مــا در ایــن 
بســته نجاتــی کــه بــرای انتخابــات ۱۴۰۰ آمــاده کردیــم، انــواع و اقســام 

قالب‌هــا را آوردیــم. بحــث اول قالــب چهره‌به‌چهــره اســت. 

چهره‌به‌چهــره  قالــب  تأثیرگــذاری  و  ضــرورت  در  فقــط  مــن 
در  شهرســتان   ۴۷۸ مــا  اگــر  کــه  بگویــم  شــما  بــه  همین‌قــدر 
ــند  ــال باش ــر فع ــط ۲۰ نف ــتان فق ــن ۴۷۸ شهرس ــم و در ای ــران داری ای
و هرکدامشــان روزی ۵ نفــر را قانــع کننــد کــه بیایــد رأی بدهیــد ۱ 
میلیــون و ۴۰۰ هــزار نفــر بــه افــرادی کــه می‌آینــد رأی می‌دهنــد 

می‌شــود.  اضافــه 
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بــه مشــارکت اضافــه  یــا ۳درصــد  فکــر می‌کنــم حــدود ۲درصــد 
می‌شــود.فکر می‌کنــم حــدود ۲درصــد یــا ۳درصــد بــه مشــارکت 
اضافــه می‌شــود. فــرض کنیــد اگــر مشــارکت مــا ۴۷درصــد باشــد 
ایــن می‌شــود ۵۰درصــد، خــب بــه لحــاظ روانــی، خیلــی متفــاوت 
اســت. پــس یــک قالــب مــا قالــب چهره‌به‌چهــره بــود کــه در ایــن 
ــم در  ــر مجموعــه را آورده بودی ــب چهره‌به‌چهــره مــا حــدود ۴ زی قال
ــره  ــای چهره‌به‌چه ــام قالب‌ه ــواع و اقس ــره. ان ــمت چهره‌به‌چه قس
را مــا آوردیــم، و گفتیــم، فــرض کنیــد مثــاً یــک قالــب آن بحــث 
ــی،  ــا در تاکس ــوس ی ــما در اتوب ــم ش ــاً می‌گفتی ــود، مث ــاختگی ب س
ــتید  ــم هس ــما باه ــد، ش ــا بفهمن ــه آنه ــدون اینک ــد، ب ــری بروی دونف
شــروع کنیــد بــه بحث‌کــردن و حتــی ســناریوی آن گفت‌وگــو را هــم 
ــن را  ــما ای ــه ش ــم ک ــرده بودی ــی ک ــم، دیالوگ‌نویس ــته بودی ــا نوش م
بگوییــد. بــه ایــن صــورت ســر بحــث را مطــرح کنیــد، این‌جــوری باهــم 

گفت‌وگــو کنیــد و این‌جــوری هــم بــه پایــان برســانید.

مثــاً یــک قالــب چهره‌به‌چهــره مــا، بحــث گفت‌وگــوی شــکلاتی 
بــود، مثــاً وقتــی از یــک مغــازه‌ای خریــد می‌کنیــد، آن لحظــه‌ای 
کــه کارت می‌کشــید، در حــد یــک جملــه‌ای آنجــا بگوییــد حتــی از 
آن ظرفیــت هــم نگذریــد، و آنجــا هــم تــاش خــود را بــرای افزایــش 
ــم  ــاده کردی ــاً آم ــه مث ــا جمل ــم چندت ــرای آن ه ــد، ب ــارکت بکنی مش
گفتــه بودیــم و بــرای صــف مــرغ، آن موقــع مــرغ خریــدن صــف 

ــدارد.  ــف ن ــر ص ــت، الان دیگ داش
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یــا مثــاً در بانــک، در درمانــگاه، انــواع و اقســام مکان‌هــای مختلفــی 
آن  بــرای  مــا  داشــت،  چهره‌به‌چهــره  گفت‌وگــوی  می‌شــود  کــه 
راه‌هــای شــروع گفت‌وگــو را آمــاده کردیــم کــه شــما در بانــک بــه ایــن 
صــورت ســر صحبــت را بــاز کنیــد، و ایــن جمــات را در مواجهــه بــا ایــن 
ــی  ــد. قالب‌هــای چهره‌به‌چهــره مــا خیل ــد بگویی حرف‌هــا، می‌توانی

مفصــل بــود فایلــش در کانــال نجــات هســت.

قالب فلش‌ماب
ــود  ــدی ب ــب جدی ــک قال ــود، ی ــاب ب ــب فلش‌م ــدی قال ــث بع بح
کــه در انتخابــات ۱۴۰۰ بــالا آمــد فلش‌مــاب بــه ایــن صــورت اســت کــه 
حرکــت جمعــی غافلگیرانــه در محیــط عمومــی. ایــن نمونــه‌ای کــه 
شــاید اکثر دوســتان در ذهنشــان باشــد و دیده باشــند، آهنگ ســام 
بــه آینــده بــود کــه در فــرودگاه مهرآبــاد، مثــاً یک ســری از افراد شــروع 
بــا خوانــدن ســرود می‌کردنــد بــرای خودشــان آهنــگ زدنــد، در لحظــه 
ــد و همــه ملــت جمــع  ــن آهنــگ را خوان ــده‌ای آمــد و ای ــک خوانن ی
می‌شــدن فیلــم می‌گرفتنــد. حرکــت جمعــی غافلگیرانــه در محیــط 
عمومــی. فکــر می‌کنــم ۵،۶ فلش‌مــاب هــم طراحــی کردیــم کــه بــاز 
ظرفیت‌هــای مختلــف، می‌تواننــد از ایــن فلش‌ماب‌هــا اســتفاده 
ــرای شــما تعریــف کنــم، در  ــه کــه بخواهــم ب ــاً یــک نمون ــد. مث کنن
میــدان شــهر، بــازار شــهر، یــک جایــی کــه بالاخــره پــر رفت‌وآمــد باشــد، 
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ــد  ــدا کن ــاس پرســتاری و ماســک، حضــور پی ــا لب ــم پرســتار ب یــک خان
پــر رفت‌وآمــد اســت و مثــاً  وســط میــدان وســط آن جایــی کــه 
دســتش  در  را  حاج‌قاســم  عکــس  لحظــه  می‌شــود،در  دیــده 
بگیــرد، همین‌گونــه مثــاً یــک قــاب عکــس حاج‌قاســم دســتش 
بگیــرد. یــک دقیقــه بعــد مثــاً یــک آتش‌نشــان بیایــد، بــا لبــاس 
باشــد.  گرفتــه  دســتش  حاج‌قاســم  عکــس  یــک  آتش‌نشــانی، 
ــرد  ــک گ ــاً عین ــتی و مث ــا کوله‌پش ــوزی ب ــک دانش‌آم ــاً، ی ــاره مث دوب
کــه حالــت دانش‌آمــوزی را منتقــل کنــد، یــک عکــس حاج‌قاســم 
دســتش بگیــرد. یــک آدمــی بــا کیــف سامســونت بیــاد کــه مثــاً نمــاد 
دانشــجو اســت. 5 یــا 10 نفــر آدم، در لحظــه بیاینــد عکــس حاج‌قاســم 
را دستشــان بگیرنــد بــدون هیــچ حرکــت خاصــی توجه‌هــا را جلــب 
کننــد، درلحظــه مثــاً دو نفــر بیاینــد کــه یکــی مثــاً پرچــم بزرگــی، یــک 
ــر  ــد، و ب ــا بگیرن ــر اینه ــی، بالاس ــر بزرگ ــک بن ــی، ی ــته‌ی بزرگ پارچه‌نوش
ــه نیابــت از حاج‌قاســم رأی می‌دهیــم. ایــن  روی آن نوشــته باشــد ب
حرکــت مثــاً یــک هفتــه بــه انتخابــات، ۴ روز بــه انتخابــات، در شــهر 
ــن  ــر از ای ــود. اگ ــد ب ــذار خواه ــوب اثرگ ــی خ ــد، خیل ــاق بیفت ــن اتف ای
ایــده، یــک کلیــپ هــم تهیــه بشــود و یــک پیوســت رســانه‌ای داشــته 
ــد خواهــد داشــت. به‌شــرط  باشــیم، در فضــای مجــازی خیلــی بازدی
آنکــه البتــه آن کلیــپ هــم حالــت طبیعــی داشــته باشــد یعنــی 
طــوری نباشــد کــه فــرض کنیــد یــک تدویــن خیلــی جذابــی باشــد کــه 
ــتند  ــود و می‌خواس ــده ب ــل برنامه‌ریزی‌ش ــر از قب ــن ام ــود ای ــدا بش پی

ــد. کلیــپ درســت کنن
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ــوان  ــت، به‌عن ــا شماس ــه ب ــی ک ــوان کس ــر به‌عن ــک نف ــد ی ــرض کنی ف
عابــر از ایــن صحنــه فیلــم بگیــرد و.. ایــن کلیــپ در اینســتاگرام 
منتشــر شــود به‌عنــوان کســی کــه مــردم ایــن فیلــم را گرفتنــد ایــن 
ــث  ــرده‌ام در بح ــاره ک ــه اش ــه‌ای ک ــازی دارد. نکت ــاب مج ــت، بازت حرک
ترجیــح فضــای حقیقــی بــر فضــای مجــازی ایــن اســت اتفاقاتــی کــه 
در فضــای حقیقــی رخ می‌دهــد، بازتابــش در فضــای مجــازی، بیشــتر 

ــت.  ــازی اس ــای مج از کاره

قالب شابلون انتخاباتی
بــود. مــا پشــت  انتخاباتــی، چهارمیــن قالــب  قالــب شــابلون 
ماشــین‌ها جمله‌هایــی می‌زدیــم، مثــاً انتقــام مــا انتخــاب مــا، مثلًا 
ــه نیابــت از حاج‌قاســم  ــا عکــس حاج‌قاســم. ب انتقــام حاج‌قاســم ب
رأی می‌دهیــم، پشــت شیشــه‌ی ماشــین می‌خــورد. عکســی کــه از 
ــتر از  ــیار بیش ــود بس ــر می‌ش ــازی منتش ــای مج ــین در فض ــن ماش ای
ــا ایــن جملــه در فضــای مجــازی منتشــر می‌شــود  طراحــی پوســتر ب
و ایــن را مــا مشــاهده کردیــم کــه یــک ماشــین شاســی‌بلند مشــکی 
ــین  ــت ماش ــی پش ــابلون انتخابات ــران، آن ش ــت ته ــان هم ــاً اتوب مث
خــورده بــود یــک نفــر عکــس گرفتــه بــود در فضــای مجــازی منتشــر 
کــرده بــود، و مــن بیــاد دارم در ایتــا همــان موقــع جســتجو کــردم، 
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نزدیــک ۴۰۰،۵۰۰ کانــال ایــن عکــس را منتشــر کردنــد، ایــن اتفاق از 
درون توییتــر شــروع شــد خلاصــه عــرض کنــم اگــر در فضــای حقیقــی 
اتفاقــات جذابــی رقــم بخــورد در فضــای مجــازی می‌توانــد مــوج 

ایجــاد کنــد.

قالب بروشور خلاق
از  متفاوت‌تــر  خیلــی  کــه  بــود  خــاق  بروشــور  بعــدی  قالــب 
بروشــورهایی اســت کــه ســه تــا می‌خــورد، آن بروشــورها الان هیــچ 
بازدهــی نــدارد. بروشــور خــاق مثــاً فــرض کنیــد، یــک نمونــه آن 
نامــه‌ی حاج‌قاســم بــود کــه شــاید در خیلــی از اســتان‌ها، دوســتان 
ــود کــه  ــد. آن از قالب‌هــای بســته نجــات ب ــا آن مواجــه شــده بودن ب
شــما یــک نامــه‌ای از طــرف حاج‌قاســم می‌نویســید، مبــدأ گلــزار 
شــهدای کرمــان، مقصــد آدرس خانــه‌ای کــه می‌خواهیــد ارســال 
شــود، خیابــان مثــاً شــهید رســتمی، کوچــه‌ی پنجــم، پــاک 3، 
ــم  ــه حاج‌قاس ــود ک ــا ب ــور م ــن بروش ــد و ای ــه می‌گذاری لای درب خان
اســامی  و خواهــران، جمهــوری  بــرادران  مثــاً  کــه  می‌فرمودنــد 
حــرم اســت، آخــرش هــم مثــاً یــه تــک جملــه کــه مثــاً بــه حضــور 
در انتخابــات ترغیــب می‌کــرد یــا یــک نمونــه دیگــر از بروشــورهای مــا 

بحــث صنــدوق رأی کوچــک بود،مــا در بســته‌ی نجــات،
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بــا  چگونــه  شــما  کــه  کردیــم  بارگــذاری  هــم  را  آموزشــی  فیلــم 
یــک  انــدازه درســت کنیــد،  ایــن  بــا  رأی  یــک صنــدوق  اوریگامــی، 
مکعــب کوچــک کــه طــرح صنــدوق رأی را هــم داشــت مــا پوســتر آن 
را گذاشــته بودیــم کــه شــما طــوری تــا بزنیــد کــه مثــاً بــه ایــن طــرح در 
بیایــد، روی آن حتــی بــا فونــت ریــز نوشــته شــده بــود میــزان رأی ملــت 
ــذ را  ــن کاغ ــد، ای ــذی می‌گذاری ــما کاغ ــدوق رأی ش ــن صن ــت. در ای اس
در قالــب میــز مهربانــی کــه در متــروی تهــران یــا پارک‌هــا می‌گذاریــد، 
هرکســی کــه رد می‌شــود یکــی از این‌هــا را مثــاً هدیــه می‌دهیــم، 
ــود،  ــه می‌ش ــم مواج ــه‌ی حاج‌قاس ــا جمل ــد و ب ــاز می‌کن ــرد آن را ب ف
یــک جملــه از وصیت‌نامــه حاج‌قاســم. بروشــورهای دیگــر هــم 
ــود  ــات موج ــته‌ی نج ــا دربس ــن طرح‌ه ــه ای ــم هم ــر داری ــن ام در ای

هســت. 

سرود خیابانی
ــرای  ــتر ب ــر بیش ــن ام ــه ای ــت ک ــی اس ــرود خیابان ــدی س ــث بع بح

مجموعه‌هایــی اســت کــه نوجــوان دارنــد.

بوم بیعت با حاج‌قاسم
بحث بوم بیعت با حاج‌قاسم، یک قالب دیگری که داریم...
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ایــن بــود کــه یــک بنــر بزرگــی بــود کــه یــک همچیــن جملــه‌ای زیــر آن 
بــود: نوبــت میــدان‌داری ماســت، بــا یــک اثــر انگشــت بــزرگ کنــارش و 
ــت  ــتامپ انگش ــا اس ــد و ب ــد می‌آمدن ــردم بای ــم. م ــس حاج‌قاس عک
خــود را روی بنــر می‌زدنــد، و آنجــا دوربینــی وجــود داشــته باشــد کــه از 
افــراد عکــس بگیرنــد، درون کانــال بارگــذاری کننــد و از افــراد خواســته 
شــود عکــس خــود را از کانــال دریافــت کننــد، یــا به‌صــورت خانوادگــی 
ــیت‌برانگیز  ــی حساس ــره، خیل ــه بالاخ ــی ک ــد. قالب‌های ــس بگیرن عک
ــردم آن را  ــوم م ــه عم ــم ک ــت بگذاری ــی دس ــند و روی آن نقاط نباش
قبــول دارنــد و می‌شــود وجــه اشــتراک مــا بــا قشــر خاکســتری باشــد 
کــه ایــن بــوم بیعــت بــا حاج‌قاســم تلفیقــی بــا ایســتگاه صلواتــی و 
یــا بحــث ســرود خیابانــی می‌شــود. ایــن قالب‌هایــی کــه مــا داریــم 

قابلیــت ترکیــب بــا یکدیگــر را دارنــد. 

بازی خیابانی
بحــث بعــدی بــازی خیابانــی بــود کــه بــازی خیابانــی از طراحــی 
ــا،  ــاً خانواده‌ه ــط مث ــه فق ــا ک ــرای بچه‌ه ــود ب ــا ب ــری بازی‌ه ــک س ی
ــه فضــای  ــر شــوند کــه حــس خانواده‌هــا نســبت ب ــا بچه‌هــا درگی ب
انتخابــات مثبــت شــود. خیلــی ایــن امــر مهــم اســت کــه شــما، 
بتوانیــد بچه‌هــای افــرادی را ســرگرم کنیــد کــه مخاطــب اصلــی شــما، 

ــتند.  ــادر هس ــدر و م آن پ
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آن  را خوشــحال می‌کنیــد  آنهــا  فرزنــدان  بچــه  کــه  شــما همیــن 
گارد و جبهــه‌ای کــه نســبت بــه شــما داشــت بــاز می‌شــود بــرای، 

چهره‌به‌چهــره. گفت‌وگــوی 

تریبون آزاد
 بحــث بعــدی تریبــون آزاد بــود کــه تریبــون آزاد خیلــی مهــم 
اســت، بیــش از حــد در بحــث انتخابــات مهــم اســت. هــم شــور 
ــی  ــم و ناراحت ــت خش ــم حال ــد، ه ــاد می‌کن ــهر ایج ــی در ش انتخابات
ــی  ــد گفت‌وگوهای ــر می‌توانن ــردم بهت ــد و م ــه می‌کن ــردم را تخلی م
کــه بــا آنهــا انجــام می‌دهیــم را پذیــرا باشــند.نکته‌ی بعــدی هــم ایــن 
ــا 6 نفــر  اســت کــه شــما حتمــاً اگــر تریبــون آزاد می‌گذاریــد بایــد 5 ی
نیــروی آمــاده داشــته باشــید کــه اگــر صحبتــی مــردم داشــتند آنهــا 
ــاز صحبــت کننــد و جــواب بدهنــد، مجــدد  برونــد به‌عنــوان مــردم ب
فــردی چیــزی گفــت ایــن فــرد بــرود دوبــاره جــواب بدهــد و مهم‌تــر از 
ــای  ــود، گفت‌وگوه ــام می‌ش ــون آزاد انج ــه در تریب ــی ک صحبت‌های
چهره‌به‌چهــره‌ای هســت کــه نیروهــای شــما بــا مردمــی کــه جمــع 
شــدند انجــام می‌دهنــد، یعنــی لابــه‌لای تریبــون آزاد می‌توانیــد بــه 
افــرادی کــه آنجــا جمــع شــدند، ســر صحبــت را بــاز کنیــد و بــا اســتفاده 
از قالب‌هــای چهره‌به‌چهــره‌ای کــه توضیــح دادیــم و یــا بروشــورهای 

خــاق و آنجــا کــه مــردم جمــع شــدند را توزیــع کنیــد، 
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یــا مثــاً شــما ســرود بگذاریــد مــردم جمــع شــوند ســپس تریبــون آزاد 
بگذارید.

مجلس
ــرای مجلــس مجــدد تفکــر و جلســاتی گرفتیــم و تحلیلــی   مــا ب
داشــتیم کــه الان در مجلــس باتوجه‌بــه وضعیــت جامعــه چــه 
ــاید  ــی ش ــه چیزهای ــه چ ــم ک ــه‌یابی کردی ــد؟ ریش ــد بیفت ــی بای اتفاق
باعــث بشــود کــه مــردم رأی ندهنــد کــه اولیــن نکتــه ایــن اســت کــه 
مــردم احســاس می‌کننــد کــه مســئولین مــا، خودخــواه هســتند و 
ــد  ــا می‌فهمن ــد، ی ــا نمی‌فهمن ــی ی ــتند، یعن ــر هس ــه بی‌تدبی ــا اینک ی
در  کــه  اســت  حســی  ایــن  بدهنــد.  انجــام  کاری  نمی‌خواهنــد  و 
خیلــی از قشــر خاکســتری و مــردم وجــود داشــته باشــد کــه نســبت 
ــن اســت کــه از  ــد. نکتــه‌ی دوم ای ــی ندارن ــه مســئولین حــس خوب ب
مشــکلات اداره‌ی جامعــه، خیلی‌هــا خبــر ندارنــد و فکــر می‌کننــد 
ــود، چــرا  ــه طــور مثــال، کنتــرل فســاد چــای دبــش خیلــی راحــت ب ب
نکردنــد! خیلی‌هــا هــم ایــن را می‌گوینــد کــه اینهــا باهــم دستشــون 
تــوی یــک کاســه هســت اگــر بــا یکدیگــر همدســت نباشــد ایــن فــرد 
بایــد دیگــری را بــه بالادســتی خــود معرفــی کنــد و خیلــی از مشــکلات 
ــئولین  ــت مس ــم از دس ــاز ه ــن ب ــتند، بنابرای ــی آگاه نیس ــتر اجرای بس

شــاکی هســتند. 
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نکتــه‌ی ســوم یــک ســری مشــکلات فــردی دارنــد مثــاً فــرد بــرای 
وصــل کــردن یارانــه خویــش اقــدام کــرده اســت امــام وصــل نشــده 
ــق  ــه ناح ــده، ب ــش آم ــرد پی ــرای ف ــی ب ــکل قضای ــک مش ــا ی ــت. ی اس
یارانــه فــرد را قطــع کردنــد، ایــن مشــکلات باعــث ناراحتــی شــده 
از  از بی‌تدبیــری اســت و  بــه فــرد شــده و ناشــی  یــک ظلم‌هایــی 
ــد،  ــد، ناراحت‌ان ــردم عصبانی‌ان ــت. م ــت اس ــئولین ناراح ــت مس دس
فضــای  اینترنــت،  خــودرو،  تــورم،  به‌خاطــر  هســتند،  خشــمگین 
مجــازی، انــواع و اقســام چیزهایــی هســت کــه روی مغــز مــردم 
ــد. خــود مــا  ــه مســئولین بدبیــن می‌کنن مــی‌رود و آنهــا را نســبت ب
حزب‌اللهی‌هــا هــم در گروه‌هایــی کــه داریــم و دور هــم جمــع 
ــر اوقــات پشــت ســر مســئولین مجلســی و دولتــی  می‌شــویم، اکث
و نظامــی و امنیتــی حــرف می‌زنیــم و ایــن القــای حــس منفــی و 
ناامیــدی نســبت بــه مســئولین را، بیــن یکدیگــر نیــز هــم ایجــاد 
ــور در  ــرای حض ــردم را ب ــه م ــت ک ــی اس ــی از دلایل ــن یک ــم. ای می‌کنی
ــن اســت کــه مــردم بیــن  ــد. بحــث پنجــم ای ــات ســرد می‌کنن انتخاب
ــی  ــوند یعن ــل نمی‌ش ــی قائ ــتی ارتباط ــس وطن‌دوس ــات و ح انتخاب
حــس می‌کننــد مــا بــرای مســئولین رأی می‌دهیــم، ایــن حــس 
ــرای خــود رأی  ــرای ایــران رأی می‌دهم،مــن ب وجــود نــدارد کــه مــن ب
می‌دهــم، بــه نفــع خــود فــرد اســت کــه در انتخابــات شــرکت کنــم، 

ــدارد،  ــن حــس وجــود ن ای
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ــد  ــات ســرد می‌کن ــرای حضــور در انتخاب بحــث ششــم کــه مــردم را ب
ایــن اســت کــه هیــچ امیــدی بــه تغییــر ندارنــد و حــس می‌کننــد 
ــات شــرکت بکنیــم چــه نکنیــم تغییــری ایجــاد  ــوی انتخاب مــا چــه ت
قــرار نیســت  بــر همــان پاشــنه قبلــی می‌چرخــد و  نمی‌شــود،در 
اتفــاق خاصــی بیفتــد، می‌گویــد خــب چــرا در انتخابــات شــرکت کنــم، 
بــه ایــن صــورت هــم خشــم خــود را نشــان می‌دهــم، و... امیــد بــه 

ــد.  تغییــر ندارن

هیئتــی  متشــرع،  مذهبــی،  مــردم  از  خیلــی  هفتــم،  بحــث 
مســجدی مــا هســتند نمی‌داننــد حضــور در انتخابــات واجــب شــرعی 
ــا آقــای  ــا خیــر؟ طبــق فتــوای تمــام مراجــع از حضــرت آقــا، ت اســت ی
سیســتانی، تــا آقــای وحیــد، تــا آقــای نــوری، تــا آقــای مــکارم. یعنــی 
فــرض کنیــد شــما اگــر بــه یــه هیئتــی مثــاً ضدانقلابــی کــه بالاخــره، 
ــان  ــد ف ــد، بدانن ــه دارن ــاب زاوی ــا انق ــه ب ــی ک ــی و برائت ــرادران لعنت ب
مرجــع تقلیــد حضــور در انتخابــات را واجــب می‌دانــد و تضعیــف 

نظــام جمهــوری اســامی را حــرام می‌دانــد. 

خــب ایــن باعــث می‌شــود شــاید در انتخابــات شــرکت کنــد حــالا 
ایــن هفتمــی بیشــتر در بحــث قشــر مذهبی‌هایــی اســت کــه شــاید 
در انتخابــات شــرکت نکننــد. باتوجه‌بــه ایــن ریشــه‌یابی‌های عــدم 

مشــارکت، مــا بــه چهــار راهبــرد بــرای انتخابــات مجلــس رســیدیم؛
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ــه مســئولین حــس مثبــت در مــردم ایجــاد  ــد نســبت ب یــک: مــا بای
کنیــم. مــردم از دســت مســئولین ناراحــت هســتند، بدشــان می‌آیــد 
از ماهیتــی بــه اســم مســئول، فضــای مجــازی هــم یکســره روی 
باعــث می‌شــود ســرد  ایــن  و  تأثیــر می‌گــذارد،  افــراد  ایــن  ذهــن 
انقلابی‌هــا،  مذهبی‌هــا،  رابطــه‌ی  بایــد  دوم:  راهبــرد  بشــوند. 
یــک  مــردم  می‌شــوند،  تلقــی  حاکمیــت  نماینــده‌ی  کــه  افــرادی 
می‌گوینــد  می‌بیننــد  چــادری  زن  یــا  می‌بیننــد  معمــم  طلبــه‌ی 
ــه‌ی  ــد هم ــر می‌کنن ــردم فک ــت، م ــامی اس ــوری اس ــده جمه نماین
انقلابی‌انــد، همان‌طــور کــه مــا فکــر می‌کنیــم  زن‌هــای چــادری، 
ایــن ذهنیتــی  بدحجــاب ضدانقــاب هســتند،  زن‌هــای  همــه‌ی 
اســت کــه فضــای مجــازی و دشــمن ســعی کــرده بــرای مــا ایجــاد کند. 
ــده‌ی  ــردم نماین ــوم م ــن عم ــه بی ــا ک ــا و انقلابی‌ه ــس مذهبی‌ه پ
حاکمیــت تلقــی می‌شــوند بایــد یــک رابطــه‌ی محبت‌آمیــز و خوبــی 
ــه طرفینــی اســت  ــوان فقهــی‌اش ولای ــد کــه عن ــا مــردم ایجــاد کنن ب
کــه مــا بایــد بــا عمــوم مــردم ارتبــاط خوبــی را داشــته باشــیم، تحــت 
بــرای  ایــن دو راهبــرد  عنــوان عیــال الله در روایــات آمــده اســت. 
ــن  ــا ای ــکل اول ب ــار مش ــت، چه ــورد اول اس ــار م ــرای چه ــت؟ ب چیس
دو راهبــرد بایــد حــل بشــود. راهبــرد ســوم کــه ناظــر چیســت؟ مــورد 
پنجــم. بایــد حــس وطن‌دوســتی را مــا تقویــت کنیــم و گــره بزنیــم 
بــه جمهــوری اســامی و انتخابــات. حــالا ایــن می‌توانــد بســترش 

شــهدا باشــند، حاج‌قاســم باشــد، 
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ســرودهایی باشــد کــه دربــاره‌ی امیدبخشــی و... اســت، باتوجه‌به 
ــی  ــن ایده‌های ــدی م ــایدهای بع ــا، در اس ــن راهبرده ــدام از ای هرک
ــا ایــن راهبــرد، ایــن  را خدمــت شــما عــرض می‌کنــم کــه متناســب ب
کارهــا را بایــد انجــام بدهیــم. راهبــرد بعــدی کــه ناظــر بــه ریشــه‌یابی 
ــه در  ــی ک ــای خوب ــد کاندیداه ــا بای ــت. م ــر اس ــه تغیی ــد ب ــدم امی ع
ــه  ــده ب ــه باقی‌مان ــی ک ــا در روزهای ــن‌الان ی ــود دارد از همی ــهر وج ش
انتخابــات را مــا بــه مــردم معرفــی کنیــم. مــردم اگــر حــس کننــد یــک 
ــر  ــد تغیی ــن آدم می‌توان ــه ای ــت ک ــهر هس ــات درون ش ــزد انتخاب نام
ایجــاد کنــد، ایــن آدم در دل آنهــا امیــد بــه تغییــر را ایجــاد می‌کنــد. 

در ایــن حالــت آنهــا در انتخابــات شــرکت می‌کننــد و رأی می‌دهنــد 
و ایــن بحــث معرفــی کاندیداهــای خــوب، در مشــارکت خیلــی واقعــاً 
تأثیــر دارد و ایــن حــس امــکان تغییــر را ایجــاد می‌کنــد کــه بابــت 
ایــن هــم بــاز ایده‌هایــی را در اســایدهای بعــدی خدمتتــون عــرض 

می‌کنــم.
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ایده‌های عملیاتی باتوجه‌به راهبرد 
الف

- پرسش‌وپاسخ
ــه  ــرای آن هــم ی ــود، ب ــدای مناســبی بیــن نامزدهــا نب  اگــر کاندی
ــر را در مــردم  ــه تغیی ــد ب ــده‌ای داریــم کــه شــما چطــور حــس امی ای
ایجــاد کنیــد. ایده‌هــای عملیاتــی باتوجه‌بــه راهبــرد الــف، راهبــرد 
الــف چــه بــود؟ ایجــاد حــس مثبــت بــه مســئولین. شــما بــرای 
اینکــه حــس مثبــت بــه مســئولین ایجــاد کنیــد، از همیــن‌الان بایــد 
ــا حضــور مســئولین، مســئولین دولتــی،  جلســات پرسش‌وپاســخ ب
امــام جماعــت مدرســه، مســجد، و مســئولین دولتــی، شــهرداری، 
ــه مســجد،  ــد او مســئول اســت، اینهــا ب هرکســی کــه مــردم بگوین
هیئــت، دانشــگاه، مدرســه... بیاوریــم فقــط شــنونده باشــند، و یــک 
حالــت پرســش و پاســخی باشــد کــه مــردم پشــت بلندگــو صحبــت 
ــه او  ــد ب ــد، هرچــه کــه می‌خواهن ــن مســئول داد بزنن ــد، ســر ای کنن
ــات  ــه چهــره‌ی انتخاب ــن را مــا در گفت‌وگوهــای چهــره ب ــد، ای بگوین
۱۴۰۰ تجربــه کردیــم، شــما وقتــی فرصــت صحبت‌کــردن بــه فــرد 
بدهیــد، هرچــه می‌گویــد تأییــد کنیــد و بگوییــد راســت می‌گوییــد 
تأییــد کنیــد نصــف  آره ســخت شده‌اســت و... هرچــی می‌گویــد 
را  خیلی‌هــا  نیســت  لازم  دیگــر  اصــاً  می‌شــود،  حــل  شــبهاتش 

ــد.  ــواب بدهی ج
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در انتهــا بــه او می‌گوییــد ولــی بــه ایــن دلایــل بایــد در انتخابــات 
ــه رأی  ــود ک ــع می‌ش ــره قان ــوی چهره‌به‌چه ــرد در گفت‌وگ ــرکت ک ش
ــر  ــورد پیامب ــرآن درم ــت، در ق ــم اس ــی مه ــدن خیل ــد. شنیده‌ش بده
هــم هســت کــه می‌گویــد پیامبــر اُزُن خیــره پیامبــر گوشــه، انقــدر 
ــد و آنقــدر  ــی کــه مــردم می‌زدن ــه حرف‌های ــر گــوش مــی‌داد ب پیامب
نمی‌خواســت صحبــت کنــد. از مســئولین دعــوت بشــود فقــط بــرای 
اینکــه، شــنونده باشــند، ۸۰ درصــد جلســه رو مــردم صحبــت کننــد، 
۲۰ درصــدش را ایشــان پاســخ بدهنــد. ایــن خیلــی بــه نظــرم می‌رســد 
ــاز بشــود  کــه تأثیرگــذار باشــد در بحــث حــس مثبــت و اینکــه گارد ب
چهره‌به‌چهــره  گفت‌وگــوی  می‌خواهیــد  شــما  کــه  وقتــی  بــرای 

داشــته باشــید.

میز خدمت
بحــث دوم میــز خدمــت اســت، یعنی یــک فضایی فراهم بشــود 
بــرای دیدارهــای مردمــی بــا مســئولین، مــردم برونــد مشــکلات خــود 
را مطــرح کننــد مثــاً بــا دادســتان شــهر، بــا معــاون امــور مســکن، بــا 
ــا اســتاندار. بســترهایی فراهــم شــود کــه مــردم در نمــاز  شــهردار، ب
جمعــه، در مســجد، در هیئــت، یــا مثــاً معــاون وزیــر علــوم در 
ــا ایــن فــرد  دانشــگاه حضــور پیــدا کنــد و مــردم مشــکلات خــود را ب

مطــرح کننــد، 
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هــم مطرح‌کــردن مشــکلات حــس مثبــت ایجــاد می‌کنــد، هــم 
بالاخــره پیگیــری مشــکلات می‌توانــد مشــکلات بنــدگان خــدا را حــل 
کنــد، بــاز شــرایط بــرای کار انتخاباتــی فراهم‌تــر می‌شــود اثرگــذاری کار 

شــما بیشــتر می‌شــود.

تبلیغ
ــرض  ــود دارد. ف ــه وج ــی ک ــای مردم ــغ دیداره ــدی تبلی ــث بع بح
کنیــد اســتاندار شــهر شــما دوشــنبه‌ها ســاعت ۷ تــا ۱۰ دیــدار مردمــی 
دارد، خــب ۸۰درصــد مــردم شــهر اصلًا خبــر ندارند کــه همچین چیزی 
هســت، شــهردار، نماینــده مجلــس و... اگــر دیدارهــای مردمــی 
وجــود دارد این‌هــا اطلاع‌رســانی عمومــی می‌شــود در ســطح شــهر، 
در کانال‌هــای فضــای مجــازی کــه مــردم اطــاع داشــته باشــند کــه 
همچنیــن چیــزی وجــود دارد، بــاز برونــد بــا مســئول از نزدیــک مواجه 

بشــوند و حرف‌هــای خودشــان را بزننــد و مشکلشــان حــل بشــود.

 

مردمی‌سازی
بحــث بعــدی بــا عنــوان مردمی‌ســازی هســت، روایــات و تجربیــات 
شــخصی مثبــت شــما از مواجهــه بــا مســئولین، در فضــای مجــازی و 

فضــای حقیقــی، در گفت‌وگوهــا، بازنشــر می‌شــود...
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ــد کــه  ــی می‌نویســید و در گروه‌هــا پخــش می‌کنی و شــما متن‌های
آقــا مــن رفتــم امــروز بــا مثــاً اســتاندار صحبــت کــردم، شــماره‌تلفن 
مــن را گرفــت، حتــی بــه مــن زنــگ زد و...، ایــن نمونه‌هــا خیلــی 
ایــن  بــا حضــور مســئولین.  آزاد هــم  تریبــون  و  اســت  اثرگــذاری 
ــود. ــئولین ب ــه مس ــت ب ــس مثب ــاد ح ــرد ایج ــرای راهب ــی ب ایده‌های

ایده‌های عملیاتی راهبرد ب
بــرای راهبــرد ب کــه بحــث بالاخره ارتبــاط مردم مذهبــی و انقلابی 
بــا عمــوم مــردم هســت، ایســتگاه صلواتــی. یعنــی غیرمذهبی‌ترین 
آش  بدهیــد،  بزنیــد، چایــی  ایســتگاه صلواتــی  افــراد هــم شــما 
بدهیــد، شــربت بدهیــد، جمــع می‌شــوند می‌خورنــد و آنجــا بســتری 
می‌شــود بــرای اینکــه بالاخــره یــک ارتباطــی گرفتــه بشــود، بــاز در ایــن 
ایســتگاه صلواتــی چــه کارهایــی می‌شــود کــرد؟ در بســته‌ی نجــات 
انتخابــات ۱۴۰۰ مفصــل بــه ایــن امــر پرداخته‌ایــم. یــا پذیرایــی و 
هدیــه بــه همســایه‌ها و آشــنایان در مناســبت‌ها، شــب ولادت، 
شــب شــهادت، هــر مناســبتی، عیــدی، شــب یلــدا اصــاً هــر چیــزی، 
شــما برویــد بــه همســایه‌ها به‌عنــوان کســی کــه در ســاختمان آدم 
مذهبــی شــناخته می‌شــوید، برویــد بــه همــه شــیرینی بدهیــد، در 

خانه‌هــا را تک‌به‌تــک بگوییــد بــرای شــما شــیرینی آوردم، 
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فقــط در حــد اینکــه ارتبــاط خــود را بــا آنهــا کمــی بهتــر کنیــد کــه شــب 
انتخابــات خواســتید اقدامــی انجــام بدهیــد، خواســته شــما را و 

ــاز شــده باشــد. ــه شــما وجــود دارد ب گاردی کــه نســبت ب

 

ایده‌های عملیاتی راهبرد ج
بــرای راهبــرد ج کــه بحــث وطن‌دوســتی بــود، اســتفاده از ظرفیــت 
شــهدا، همــه ایــن امــور در قالب‌هــای بســته‌ی نجــات وجــود دارد. 
بحــث شــابلون و  از حاج‌قاســم،  نیابــت  بــه  نامــه‌ی حاج‌قاســم، 
ــک  ــود، ی ــم ب ــا حاج‌قاس ــت ب ــوم بیع ــت، ب ــدان‌داری ماس ــت می نوب
ــل  ــور مفص ــه ط ــات ب ــه در نج ــهریه ک ــان ش ــث اع ــم بح ــی ه بخش
ثبــت شــده اســت، صنــدوق رأی کوچــک و... یــک بحــث شــابلون کــه 
مــا یــک‌ ســری شــابلون‌هایی هــم بــرای انتخابــات مجلــس در حــال 
آماده‌ســازی آن هســتیم کــه جزییــات آن در بســته نجــات انتخابــات 

وجــود دارد کــه امــکان مشــاهده آن را نیــز داریــد.
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ایده‌های عملیاتی راهبرد د
ارتقای تبلیغات انتخاباتی

بحــث بعــدی باتوجه‌بــه راهبــرد د، چــه بــود؟ نامزدهای مجلســی 
کــه بالاخــره افــرادی انقلابــی هســتند کــه و می‌شــود به‌واســطه 
آنهــا امیــد بــه تغییــر را ایجــاد کــرد. ایــده‌ی اول چیســت؟ ببینیــد در 
شهرســتان‌ها، نــه در تهــران، خیلــی اکثــر جاهــا، محــور تبلیغــات 
چیســت؟ هرکســی بنــر بزرگ‌تــر بزنــد، هرکســی عکس‌هــای بیشــتری 
بزنــد، ایــن فضــای تبلیغاتــی بایــد ارتقــا پیــدا کنــد. شــما در دانشــگاه، 
در مســجد، در هیئــت، در هرجایــی، یــک فضایــی مهیــا کنیــد بگویید 
ــت دارد  ــزدی فرص ــر نام ــه، ه ــن دو هفت ــاه، در ای ــک م ــن ی ــا در ای م
۱۵ دقیقــه در هیئــت مــا، در دانشــگاه مــا، در مســجد مــا، بیایــد 
ــان از قبــل  ــام کنیــد، فراخــوان بدهیــد و خودت صحبــت کنــد. ثبت‌ن
ــا نامزدهایــی کــه اطــاع داریــد نامزدهــای خوبــی هســتند و ارزش  ب
دارنــد و می‌تواننــد حــس امیــد ایجــاد کننــد دعــوت کنیــد آنهــا حاضــر 
شــوند، صحبــت بکننــد و بــرای برنامه‌هایــی کــه دارنــد و بالاخــره 
فضــای تبلیغاتــی کمــی ارتقــا پیــدا کنــد و مــردم آشــناییت پیــدا 
ــی  ــای انتخابات ــد و فض ــدا می‌کن ــر پی ــی تغیی ــس کم ــن ح ــوند ای بش

هــم در شــهر دمیــده بشــود.
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استراتژی رونمایی از داستان مبهم
بحــث راهبــرد بعــدی، اســتراتژی رونمایی از داســتان مبهم اســت. 
ایــن همــان ایــده ارائــه شــده اســت کــه اگــر بیــن نامزدهــا کاندیــدی 
نبــود چــه کنیــم؟ ببینیــد ایــن ایــده، همراهــی اســتانداری شــهرداری 
ــرای ایــن ایــده بایــد برویــد رایزنــی کنیــد  را می‌خواهــد، یعنــی شــما ب
ــا اســتانداری و شــهرداری چــون بحــث رونمایــی از داســتان مبهــم،  ب
ــی از داســتان مبهــم یــک اســتراتژی  ــر شــهری می‌خواهــد. رونمای بن
اســتفاده  آن  از  اقتصــادی  بــزرگ  هلدینگ‌هــای  کــه  تبلیغاتیــه 
ــه  ــد وقــت پیــش ب ــد کــه چن ــاً فــرض کنی ــاً چــی؟ مث ــد. مث می‌کنن
ــی کــه وارد عوارضــی تهــران شــدیم  ــم، از زمان تهــران مســافرت کردی
ــم،  ــاره برگشــتیم هــر جــا رفتیــم و آمدی ــم و دوب و تهــران را دور زدی
هرجــا کــه گــذر می‌کردیــم یــک ســری بنرهایــی بــود کــه نوشــته 
شــده بــود بــرای فرشــته دعــا کنیــد، همیــن. هیچ‌چیــزی نداشــت کــه 
آقــا ایــن چیســت؟ بــرای فرشــته دعــا کنیــد فرشــته کیــه؟ اصــاً چیــه؟ 
داســتان چیــه؟ ایــن چیــه! یــک داســتان کامــاً مبهــم، ذهن‌هــا رو 
درگیــر می‌کنــد، و مــردم می‌گوینــد ایــن چیســت؟ قضیــه از چــه قــرار 
اســت؟ قــرار اســت چــه اتفاقــی بیفتــد؟ بعدازایــن شــما اگــر در لحظــه 
ــا  ــود، اینج ــه ب ــن چ ــورم از ای ــن منظ ــه م ــد ک ــح بدهی ــد توضی بیایی
دیگــر خیلــی توجه‌هــا را جلــب می‌کنــد و اثرگــذاری بــه چندیــن برابــر 

ــما.  ــی ش ــول نهای ــد، آن محص می‌رس



31

الگونمایی فعالین میدانی در موضوع انتخابات؛ ارائه طرح نجات

حــالا در انتخابــات بخواهیــم تطبیــق بدهیــم، فــرض کنیــد شــما 
ــی  ــد، یــک ســری بنرهای ــا اســتانداری، شــهرداری هماهنــگ می‌کنی ب
بــا هویــت بصــری واحــد، فــرض کنیــد بنرهایــی کــه رنگــش فقــط 
ــاً کرمــی و ســورمه‌ای اســت، فقــط بنفــش و زرد اســت، مشــکی  مث
و مثــاً ســفید اســت، آبــی و ســفید اســت... بــا هویــت بصــری ثابــت، 
بــا فونــت ثابــت، بــدون هرگونــه لوگــو آرم برنــد، در همــه جــای شــهر، 
نوشــته شــود کــه مثــاً شــهر آلــوده شــده، یــا مثــاً خیابان‌هــا خســته 
انــد، مــردم اینهــا را ببیننــد، ببیننــد یــک جــا دوجــا ســه جــا، چنــد جــا 
نوشــته خیابان‌هــا خســته انــد، نوشــته شــهر آلــوده شــده، ذهن‌هــا 
ــن امــر  ــه فقــط ای ــه بعــد، دو هفت ــاره دو هفت ــر می‌شــود. دوب درگی
روی ذهــن مــردم اثــر بگــذارد، دو هفتــه بعــد شــما میگوییــد شــهر 
بایــد کــه نفــس تــازه کنــد بــه جــای عبــارات و بنرهــای قبلــی، مخاطــب 

متوجــه می‌شــود ایــن ادامــه‌ی قبلیاســت. 

یــا مثــاً اگــر گفتــه بودیــد خیابان‌هــا خســته انــد، اینبــار بگوییــد 
مثــاً خیابان‌هــا هــوای تــازه می‌خواهنــد، مبهــم و بــدون هرگونــه 
المانــی کــه نشــان بدهــد ایــن امــر انتخاباتــی اســت، ایــن حاکمیتــی 
ــک  ــه نزدی ــر ک ــه آخ ــد، هفت ــب باش ــر هانص ــن بن ــه ای ــت. دوهفت اس
انتخابــات اســت، در همــان مــکان، در ایــن وســط جــای ایــن بنــر نبایــد 
چیــز دیگــری قــرار بگیــرد. حــالا کنــار ایــن عبــارت یــک نمــاد انتخاباتــی 
ــک  ــا ی ــرد، ی ــارش قراربگی ــزرگ کن ــت ب ــر انگش ــک اث ــاً ی ــرد، مث قراربگی
ــازه  ــار آن جملــه نهایــی قراربگیــرد کــه نفــس ت ــزرگ کن صنــدوق رأی ب

کنیــم، تغییــر بــه دســت ماســت. 
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ــود  ــا بش ــن متن‌ه ــر ای ــردم درگی ــن م ــاه ذه ــک م ــه ی ــرای اینک ب
ــات،  ــا انتخاب ــه مــردم انتقــال بدهیــدی کــه ب ــن حــس را ب و شــما ای
می‌شــود تغییــر ایجــاد کــرد، فضــا اصــاح می‌شــود و ایــن بحــث 
ــه  ــی ب ــر دسترس ــه اگ ــت ک ــم اس ــتان مبه ــی از داس ــتراتژی رونمای اس
ــزد  ــر نام ــی اگ ــود، حت ــه ش ــز گفت ــا نی ــه آنه ــود دارد ب ــئولین وج مس
انتخاباتــی داریــد می‌توانــد از ایــن اســتراتژی اســتفاده کنــد بــرای آنکــه 

ــد. ــش ده ــود را افزای رأی خ

- پرسش‌وپاسخ
ــم  ــل رأی دادی ــری قب ــا س ــه م ــود ک ــرح بش ــوال مط ــن س ــر ای  اگ
ــوی  ــث گفت‌وگ ــا در بح ــوال را م ــن س ــخ ای ــت. پاس ــده ای نداش فای
ــد همشــون مثــل  ــاً ســوال می‌کنن ــم. مث ــه چهــره‌ی آوردی چهــره ب
هــم هســتند هرکــی بیــاد وضــع همینــه، مــا بــرا ســوال ۱۵ تــا 
ــرای  ــه ب ــل ارائ ــاه و قاب ــای کوت ــا و جمله‌ه ــم، جواب‌ه ــواب اوردی ج
بیــاد  هــم  خــوب  آدم  اگــه  می‌گوینــد،  مثــاً  یــا  اقشــارمختلف. 
ــرای رأی نــدادن در بســته‌ی  نمی‌گذارنــد کار کنــه، مــا ۷،۸ تــا شــبهه ب
ــد و  ــه کنی ــا مراجع ــه آنه ــد ب ــم و می‌توانی ــاده کردی ــات ۱۴۰۰، آم نج

همــه‌ی ایــن جواب‌هــا را بــه دســت بیاریــد. 

ــرای مجلــس هســت و مــن در حــد ایــده  در نهایــت بحثــی کــه ب
ــود... ــق می‌ش ــات 1400 تلفی ــته نج ــا بس ــردم ب ــه ک ارائ
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ــود  ــذاری می‌ش ــات بارگ ــال نج ــی در کان ــته‌ی انتخابات ــوان بس و به‌عن
ولــی بنظــرم شــمایی کــه الان ایــن مطالــب را شــنیدید از همیــن الان 
ــد،  ــی کار را ادامــه بدهی ــا همــان بســته نجــات قبل ــد و ب شــروع کنی
حــالا مــا آن بســته را کــه آوردیــم ســعی می‌کنیــم انشــالله بــا جزییات 

در کانــال نجــات بارگــزاری کنیــم. 

در حــال حاضــر کــه انتخابــات مجلــس را داریــم می‌شــود از ایــن 
حالــت اســتفاده کنیــم؟ بســته‌ی نجات‌هایــی کــه مــا ســال ۱۴۰۰ 
ــا ۸۰  ــال وجــود دارد، شــاید ۷۰ ت منتشــر کردیــم و هنــوز هــم در کان
درصــد، بلکــه ۹۰ درصــدش در انتخابــات فعلــی قابل‌اســتفاده اســت. 
منتهــی شــما بایــد آن محتوایــی کــه می‌بینیــد گزینــش بکنیــد دیگــه 
و ببینیــد کــدام یــک از آنهــا اینجــا بــدرد می‌خــورد. مــن خــودم اخیــراً 
همیــن چنــد روز پیــش داشــتم مــرور می‌کــردم، ۸۰،۹۰ درصــدش 
قابل‌اســتفاده اســت، و دوســتانی کــه از همیــن‌الان می‌خواهنــد 
کار را شــروع کننــد، ایــن بســته قابل‌اســتفاده اســت ســعی می‌کنیــم 
در اولیــن فرصــت بســته متناســب بــا انتخابــات مجلــس را آمــاده 
کنیــم. فرصــت را از دســت ندهیــد شــما تــا بخواهید تشــکیل جلســه 
بدیــد، هماهنگــی کنیــد، کار تشــکیلاتی انجــام بدهیــد، پایگاه‌هــا و 
گروه‌هــا رو فعــال کنیــد، دیــر می‌شــود و پیشــنهاد می‌کنــم همیــن 
امشــب، یــه گــروه ویــژه انتخابــات تشــکیل بدیــد از دوســتانتان و از 

امــروز برنامه‌ریــزی کنیــد و کار رو شــروع کنیــد.
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ــم،  ــی بگوی ــه‌ی کار میدان ــوان تجرب ــه‌ای هــم اینجــا به‌عن ــه نکت ی
ــد  ــه بخوای ــی ک ــد، کس ــه بگیری ــازمان‌ها، بودج ــا، س ــد ارگان‌ه ببینی
ــر مــا رو  ــد بن ــد، شــهرداری بخواهی ازشــون همراهــی و کمــک بخوای
ــی  ــارکت مردم ــرای مش ــت ب ــی نیس ــا سیاس ــد، کار م ــود بزنی ــما خ ش
هســت. شــما بــا ایــده، هیچ‌وقــت نمیتونیــد هیــچ مســئولی رو 
ــا و  ــردن ارگان‌ه ــرای همراه‌ک ــن راه ب ــی. بهتری ــد، به‌راحت ــراه کنی هم
مســئولین و افــراد اینــه کــه بســته‌ی آمــاده داشــته باشــید، خروجــی 
داشــته باشــید، طــرح و برنامــه دقیــق داشــته باشــید، در ایــن حالــت 

ــراد رو همــراه کــرد.  ــر می‌شــود اف ــی بهت خیل

را شــخصاً داشــتید؟  آزاد  تریبــون  - ســؤال: خودتــون تجربــه‌ی 
ــه  ــب در فلک ــات، هرش ــه انتخاب ــده ب ــه مان ــا دو هفت ــه، م ــخ: بل پاس
بســتنی قــم تریبــون آزاد داشــتیم، و خیلــی اثرگــذار بــود خیلــی 
خــوب بــود بــه شــرطی کــه شــما حداقــل ۵،۶ نیــروی حرف زن داشــته 
باشــید کــه هرکــس دیــد دارد فضــا رو خــراب می‌کنــد، به‌عنــوان یــه 
نفــر از مــردم بــرود پشــت تریبــون آزاد و صحبــت کنــد و...، دوبــاره نفــر 
بعــد از مــردم بــرود. مــا حتــی نیرویــی داشــتیم کــه به‌عنــوان مخالــف 
ــام  ــود انج ــم می‌ش ــا ه ــدل کاره ــن م ــی از ای ــرد، یعن ــت می‌ک صحب

داد.

- ســؤال: کرســی آزاداندیشــی و مناظــره در دانشــگاه بهتــر جــواب 
ــت،  ــه اس ــگاه لازم ــا در دانش ــر دوی آنه ــون آزاد؟ ه ــا تریب ــد ی می‌ده

امــا مــا بایــد اولویــت رو روی قشــر خاکســتری بگذاریــم،
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نــه بــر روی قشــری کــه قطعــاً نمی‌خواهــد رأی بدهــد خصوصــاً 
دانشــجویی کــه فضــای نخبگانــی دارد و قانع‌کردنــش ســخت اســت. 
لــذا شــما اگــر در دانشــگاه ۵ هــزار تــا دانشــجو داریــد کــه مثــاً ۵۰۰ 
نفــر آدمــای ضدانقــاب ضــد دیــن هســتند، ۵۰۰ نفــر حزب‌اللهــی 
نســبتاً انقلابــی هســتند، ۳ هــزار نفــر از قشــر خاکســتری در دانشــگاه 
حضــور دارد روی آنهــا متمرکــز بشــود و مناظــره بــرای اینهــا شــاید 
خیلــی جــذاب نباشــد، اینهــا می‌گوینــد همــه‌ی این‌هــا مثــل هــم 
اســت،  جذاب‌تــر  مــدل  ایــن  بــرای  آزاداندیشــی  کرســی  هســتند، 
ــتری  ــذاری بیش ــی اثرگ ــی آزاداندیش ــگاه کرس ــاید در دانش ــن ش بنابرای
ــر  ــود. مهم‌ت ــنیده بش ــجوها ش ــرف دانش ــه ح ــد، و اینک ــته باش داش
از کرســی آزاداندیشــی ایــن اســت کــه شــما از مســئولین دعــوت 
ــدارد  ــرای ســخنرانی )چــون هیچ‌کــس مثــاً علاقــه ن ــه ب کنیــد ولــی ن
صحبت‌هــای مثــاً اســتاندار شــما رو بشــنود، چــرا مــن بایــد بــه 
ــگری،  ــرای پرسش ــئولین ب ــم؟( از مس ــوش کن ــتاندار گ ــای اس حرف‌ه
ــرای  ــد و ب ــوت کنی ــرای دادزدن دع ــاد، ب ــرای انتق ــری، ب ــرای مطالبه‌گ ب
ــرای  ــا ب ــوند، و فض ــود و آرام بش ــه بش ــی، تخلی ــس نارضایت ــه ح اینک

ــود. ــاد بش ــی ایج ــس مثبت ــک ح ــود و ی ــر بش ــو مهیات گفت‌وگ

ــل  ــم، راه‌ح ــکل داری ــرو مش ــع‌آوری نی ــوی جم ــن ت ــؤال: گفت - س
چیســت؟ مــن خــودم یــادم هســت در طــرح نجــات، یــک جاهایــی 
تنهایــی کار می‌کــردم، یعنــی حتــی اون ســه نفــر اصلــی هــم کــه 
باهــم بودیــم یــک جاهایــی بالاخــره مشــغولیت‌هایی داشــتند، 
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ــک  ــار ی ــا افتخ ــردم، و ب ــل ک ــل تعطی ــاه درس و کام ــه م ــن س م
ســاعت هــم در آن ســه مــاه درس نخوانــدم بــا اینکــه مثلًا ســال‌های 
آخــره ســطح یــک حــوزه بــودم، و بــا اســتناد بــه حرف‌هــای امــام 
ــی ۲۴  ــات را شــهریور دادم. تنهای درس‌هــا را تعطیــل کــردم، امتحان
ســاعت کار می‌کــردم، مــن بســته‌ی اولیــه‌ی نجــات می‌رفتــم ســراغ 
نفــر اول یــه طراحــی از رفقــا می‌شــناختم، گفتــم ایــن را طراحــی 
ــوم،  ــر دوم، س ــم. نف ــت نمی‌کن ــه وق ــت ن ــم؟ می‌گف ــد بزنی می‌کنی
می‌دیــدم دیگــر جــواب نمی‌دهــد، خــودم بــا پاورپوینــت، یــه طــرح 
زشــت درســت می‌کــردم، آمــاده می‌کــردم می‌گفتــم ایــن را در کانــال 

بارگــذاری کنیــد. 

می‌گفتنــد  اســت  شــده  طراحــی  زشــت  می‌دیدنــد  دوســتان 
مــا انجــام می‌دهیــم می‌گفتــم ایــن تــا پس‌فــردا بایــد در کانــال 
بارگــذاری بشــود، اگــه فــردا همــه‌ی ایــن را می‌توانــی طراحــی کنیــد 
ــح  ــا ۴ صب ــح ت ــاً نشســت از ســاعت ۱۰ صب ــده خــدا مث بســم‌الله، بن
تَقُومُــوا  فــرد پشت‌ســرهم، نشســت کار را جمع‌وجــور می‌کــرد و 
ــه مَثْنــی وَ فُــرادی، میگــه یــه نفــری دونفــری کار را شــروع کنیــد مــا  لِلَّ
ســه‌نفری شــروع کردیــم ولــی رســیدیم بــه جایــی کــه ۲۰ نفــر، بــرای مــا 
اپراتــوری می‌کردنــد، پشــت تلفــن می‌رفتنــد و تلفنچــی نجــات بودنــد. 
شــما تنهایــی کار را شــروع کنیــد، خــدا خــودش برکــت می‌دهــد و 

ــد،  ــت می‌ده ــون برک ــه وقتت ــم ب ه
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هــم بــه نیروهــای شــما برکــت می‌دهــد و اینکــه شــما به‌تنهایــی 
ــی  ــد کنیــد خودبه‌خــود یــک عــده‌ای جمــع می‌شــوند ول علــم را بلن
تــا وقتــی منتظــر ایــن‌وآن باشــید، کار پیــش نمــی‌رود. تنهایــی شــروع 

کنیــد بالاخــره خــدا کمــک می‌کنــد. 

ایــن تجربــه‌ی شــخصی خــود اســت یعنــی کار بــه جایــی رســید کــه 
مثــاً فــرض کنیــد، یــه ســری ارگان‌هایــی کــه اصــاً مــا اگــر ۱۰ جلســه 
بــا آنهــا صحبــت می‌کردیــم شــاید مــا رو آدم حســاب نمی‌کردنــد، 
ــرده  ــد ک ــده و تأیی ــا دی ــان آق ــات را ف ــته‌ی نج ــه بس ــطه‌ اینک به‌واس
اســت، فــان ارگان ۲۵۰۰ شــماره از زیــر مجموعه‌هایــش را بــه مــا 
داده کــه مــا بــا این‌هــا تمــاس بگیریــم. بتوانیــم بــا نیروهــای آن‌هــا 

ارتبــاط بگیریــم.

- ســؤال: تبییــن و روشــنگری شــهدای حملــه تروریســتی کرمــان؟ 
پاســخ: نمی‌دونــم، شــاید بشــود بــرای انتخابــات از آن اســتفاده کــرد. 
ــا بحــث خــود ماجــرای کرمــان باشــد. واقعــاً  ــن شــهدا ی از تکریــم ای
چیــزی الان بــه ذهنــم نمی‌رســد، شــاید اولویــت نباشــه، و انتخابــات 
اولویــت بیشــتری داشــته باشــد مگــر اینکــه از بســتر ایــن بخوایــد یــه 

بحــث انتخاباتــی داشــته باشــید.

ــات  ــته‌های نج ــدی از بس ــتر و بهرمن ــات بیش ــب اطلاع ــرای کس ب
ــد. ــه نمائی ــا مراجع ــان ایت ــات در پیام‌رس ــمی نج ــال رس ــه  کان ب
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