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مقدمه
ــام  ــا نظ ــران ب ــی ای ــوری اسلام ــارزه جمه ــدان مب ــه می ــم ک ــرار داری در دوره‌ای ق
ســلطه، وارد مرحلــه‌ای پیچیــده، چندلایــه و درهم‌تنیــده شــده اســت. دشــمن 
ــا  ــه ت ــاد گرفت ــانه و اقتص ــی ـــ از رس ــنگ ترکیب ع ج ــو ــای متن ــری از ابزاره ــا بهره‌گی ب
فرهــنگ، امنیــت و روان مــردم ـــ در پــی تضعیــف اراده ملــی و شکســتن پیوندهــای 
اجتماعــی اســت. در چنیــن شــرایطی، شکل‌گیــری الگوهــای نویــن، مردمــی و 

انعطاف پذیــر از مقاومــت، ضرورتــی اجتناب ناپذیــر اســت.

»همــت« ـــ مخفــف هســته های مردمــی مبــارزه ترکیبــی ـــ پاســخی عملی بــه این 
نیــاز اســت؛ طرحــی کــه بــا تکیــه بــر ظرفیت هــای واقعــی مــردم در محله‌هــا، تلاش 
می کنــد از دل میــدان، هســته هایی کــوچک، چــابک و مؤثــر را ســازمان دهــد. 
ــل،  ــه تقاب ــح صحن ــم صحی ــود و فه ــط خ ــق محی ــناخت دقی ــا ش ــته ها ب ــن هس ای
می تواننــد در حوزه هــای فرهنگــی، اجتماعــی، رســانه‌ای، اقتصــادی، امــدادی و 

ــند. ــته باش ــتقیم داش ــی مس ــی، نقش آفرین ــی امنیت حت

ایــن ســند حاصــل مطالعــه میدانــی و بررســی تجربه هــای موفــق در عرصه هــای 
بحران هــای  و  جهادســازندگی  از  تجربه هایــی  اســت؛  مردمــی  و  محله‌محــور 
طبیعــی گرفتــه تــا طرح هــای فرهنگــی، اجتماعــی و آموزشــی اخیــر. هــدف آن، 
ترســیم مسیــری عملــی بــرای شناســایی، توانمندســازی، راهبــری و الگونمایــی از 
هســته های مردمــی مبــارز اســت؛ به گونــه‌ای کــه ایــن الگــو قابــل تکــرار در سراســر 

ــد. ــدا کن ــاق پی ــه انطب ــر منطق ــی ه ــرایط بوم ــا ش ــد ب ــد و بتوان ــور باش کش

ــه  ــکا ب ــا ات ــویم« و ب ــاخته ش ــا س ــازیم ت ــق »بس ــاس منط ــر اس ــر، ب ــن مسی در ای
شکل  کلان  و  خــرد  ظرفیت هــای  بیــن  هم‌افزایــی  »افــاده«،  مقــام  در  مــردم 

بــرای  محلــی  آمادگــی  افزایــش  ضمــن  هم‌افزایــی،  ایــن  گرفــت.  خواهــد 
مواجهــه بــا بحران هــا و تهدیدهــا و جــنگ ترکیبــی، بــه تقویــت ســرمایه 

اجتماعــی، ارتقــای همبســتگی و ایجــاد روحیــه مبــارزه و 
می شــود. منجــر  نیــز  جمعــی  مســئولیت پذیری 
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مبانی نظری و مفاهیم کلیدی 

۱     محله

محلــه، صرفــاًً یک محــدوده جغرافیایــی یــا مــرز اداری نیســت؛ بســتر زندگــی روزمــره 
ــی،  ــط اجتماع ــه رواب ــی ب ــواره در شکل‌ده ــه هم ــی ک ــه‌ای تاریخ ــا ریش ــت، ب ــردم اس م
ــازی،  ــت. در شهرس ــذار بــوده اس ــهر اثرگ ــاختار ش ــی در س ــی و حت ــردی و جمع ــت ف هوی
کنان  محلــه زمانــی جــایگاه ویــژه پیــدا می کنــد کــه بتوانــد حــس تعلــق و هویــت را در ســا
تقویــت کنــد. کیفیــت محیط هــای مسکونــی، ســیمای شــهر و در نهایــت آرامــش روانــی 

ــت. ــن محله‌هاس ــت همی ــت و هوی ــه کیفی ــته ب ــادی وابس ــد زی ــا ح ــهروندان، ت ش

۲     محله‌ی مطلوب

محلــه‌ی مطلــوب، محلــه‌ای اســت کــه روابــط انســانی، نهادهــای اجتماعــی، ارزش ها 
و نمادهــا، زیرســاخت ها و کالبــد آن، بــا محوریــت جهان‌بینــی و ارزش هــای ایرانــی 
ــت  ــه‌ای هش ــن محل ــند. چنی ــه باش ــر شکل گرفت ــا یکدیگ ــازنده ب ــل س ــی، در تعام اسلام
نهــاد اصلــی را در خــود فعــال و هماهــنگ دارد: تبلیــغ دینــی، تعلیــم و تربیــت، خانــواده، 
اوقــات فراغــت و ورزش، اقتصــاد، امــور اداره محلــه، هنــر و رســانه، و بهداشــت و درمــان.

۳     حرکت عمومی

حرکــت عمومــی بــه معنــای بــه میــدان آوردن میلیون هــا نفــر از مــردم )حداقــل 
ــد  ــا بای ــن راهکاره ــت. ای ــه اس ــی داوطلبان ــای عمل ــق راهکاره ــه( از طری ــد جامع ۱۰ درص
به گونــه‌ای طراحــی شــوند کــه هــر فــرد، در کنــار زندگــی شــخصی و شــغل خــود، بتوانــد 
در قالــب هســته های کــوچک مردمــی، نقشــی واقعــی در ســاخت جامعــه‌ی ایرانــی 

ــد. ــا کن ک را ایف ــا ــن آب و خ ــاع از ای ــارزه و دف ــی در مب اسلام
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۴     حلقه‌ی میانی

حلقــه‌ی میانــی شــامل افــرادی یــا مجموعه هــای مردمــی اســت کــه بــا درک ضــرورت 
ع  ورود گســترده جوانــان بــه حرکــت عمومــی، بــا تمرکــز و برنامه‌ریــزی مســتمر بــر موضو
ــن  ــد. ای ــه می‌کنن ــردم ارائ ــدان آوردن م ــه می ــرای ب ــی ب ــای عمل ــی، راهکاره ــا موضوعات ی
و  فرهنگــی  مســائل  حــل  بــرای  را  جدیــدی  مردمــی  گروه هــای  می تواننــد  حلقه هــا 

اجتماعــی در خــط مبــارزه تمدنــی شکل دهنــد و بــه آن هــا پایــداری و جهــت دهنــد.

۵     هسته

ــه  ــه داوطلبان ــت ک ــی اس ــالان مردم ــد از فع ــابک و متعه ــوچک، چ ــی ک ــته، گروه هس
ــد.  ــت می‌کنن ــدوده‌ای کــوچک فعالی ــا مح ــه ی ــدی، در محل ــه و توانمن ــاس علاق ــر اس و ب
ــه ی  ــری و مقابل ــود را در پیشگی ــش خ ــردم، نق ــاد م ــی و اعتم ــا پشتیبان ــا، ب ــن گروه ه ای
هوشــمندانه بــا ابعــاد مختلــف مبــارزه ترکیبــی ـــ اعــم از فرهنگــی، اجتماعــی، رســانه‌ای، 

ــد. ــا می‌کنن ــی ـــ ایف ــادی و امنیت ــدادی، اقتص ــی، ام روان
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ویژگی های هسته های مردمی 

واقعاًً کوچک بودن

تعداد اعضای گروه محدود است تا چابکی و هماهنگی داخلی حفظ شود.

جغرافیای محدود

حــوزه فعالیــت گــروه، محلــه، فامیــل، محیــط کار یــا محیــط آموزشــی مشــخص 
اســت و بــرخلاف موسســات بــزرگ و حرفــه‌ای، مقیــاس فعالیــت محلــی دارد.

آتش به‌اختیار با دغدغه‌ی مشترک

ــان  ــترک از می ــه‌ای مش ــزه‌ و دغدغ ــا انگی ــوش و ب ــه، خودج ــورت داوطلبان ــروه به ص گ
جوانــان متعهــد شکل می‌گیــرد.

فعالیت مستمر

فعالیــت گــروه پیوســته و بــدون وقفه هــای طولانــی اســت؛ زیــرا اقدامــات مقطعــی و 
نتیجــه مطلــوب و ثمر بخــش بــه همــراه نــدارد.
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ضرورت و چرایی طرح 

ضــرورت و چرایــی شکل‌گیــری طرح »همــت« را می تــوان در چنــد محــور 
ــرد ــن ک ــی تبیی اساس

1     تأکید رهبری بر میدان آوردن حداکثری مردم در جنگ ترکیبی

حضــور  ضــرورت  بــر  همــواره  )مدظله‌العالــی(  اسلامــی  انــقلاب  معظــم  رهبــر     
گســترده مــردم در عرصه هــای جــنگ ترکیبــی و میدان هــای مبــارزه فرهنگــی، اجتماعــی، 
کیــد داشــته‌اند. در شــرایط جنگــی کنونــی، »همــت« در پاســخ بــه  اقتصــادی و امنیتــی تأ
ایــن مطالبــه راهبــردی، راهکارهــای عملــی بــرای بــه میــدان آوردن توده هــای مردمــی و 

ایفــای نقــش جــدی آن هــا در خــط مقــدم دفــاع از انــقلاب اسلامــی را ارائــه می‌دهــد.

2     ضرورت دفاع همگانی در برابر جنگ تمام عیار دشمن

ــی و  ــمن، عموم ــا دش ــه ب ــا راه مقابل ــد تنه ــان می‌ده ــر نش ــای معاص ــه جنگ ه    تجرب
ــا کل  ــه ب ــام، بلک ــا نظ ــط ب ــه فق ــروز ن ــمن ام ــت. دش ــارزه اس ــاع و مب ــردن دف ــی ک همگان
ــرایطی،  ــن ش ــد. در چنی ــنگ می کن ــرزمین ج ــن س ــده ای ــت و آین ــنگ، هوی ــت، فره مل
گــذار شــود؛ بلکــه بایــد همــه مــردم، در  دفــاع نمی توانــد بــه دســت عــده‌ای محــدود وا
هــر محلــه و در هــر خانــه، ســنگری بــرای مبــارزه بســازند. ایــن طرح، مــردم را نــه صرفــاًً 
گر، بلکــه شــریک اصلــی، رزمنــده فعــال و بازیگــر کلیــدی میــدان نبــرد  مخاطــب یــا تماشــا

ــد. ــرار می‌ده ــی ق تمدن

3     انتقال خط مقدم مبارزه به کوچک ترین واحد جغرافیایی

   در جــنگ ترکیبــی، هیــچ نقطــه‌ای از کشــور از تیــررس دشــمن بیــرون نیســت. 
ــدف،  ــد. ه ــرار دارن ــنگ ق ــن ج ــدم ای ــط مق ــی در خ ــراد، همگ ــا و اف ــا، خانواده ه محله ه

؟!
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ــد  ــرد بتوان ــر ف ــا ه ــت ت ــه اس ــاس محل ــارزه در مقی ــدان مب ــردن می ــی ک ــوس و عین ملم
جــایگاه خــود در ایــن جــنگ بــزرگ را ببینــد، درک کنــد و بــا آگاهــی کامــل، نقــش مبارزاتــی 

ــد. ــا نمای ــود را ایف خ

4     ضرورت دفاع موزایکی در برابر جنگ موزایکی

ــیعی از  ــف وس ــتفاده از طی ــا اس ــمن ب ــه دش ــت ک ــی اس ــی موزایک ــروز، جنگ ــنگ ام    ج
کنــده و هم‌زمــان، در جبهه هــای مختلــف فرهنگــی،  ع، پرا کتیک هــای متنــو ابزارهــا و تا
اقتصــادی، رســانه‌ای، روانــی و اجتماعــی علیــه ملــت ایــران بــه پیــش می بــرد. در چنیــن 
کنــده،  میــدان جنگــی، دفــاع نیــز بایــد موزایکــی، چندلایــه و پیچیــده باشــد. شــبکه‌ای پرا
چــابک و چندبُُعــدی از هســته های مردمــی مبــارز کــه هــر کــدام در حــوزه و محیــط 
جنگــی خــاص خــود، بخشــی از دفــاع جامــع ملــی را عهــده‌دار باشــند. ایــن الگــوی نویــن 
مقاومتــی، امکان پاســخ ســریع، دقیــق، منطبــق بــا شــرایط محلــی و هم‌زمــان در تمــام 

ــی آورد. ــم م ــارزه را فراه ــدان مب ــای می جبهه ه

5     ارتقای روحیه جنگی، همدلی و مقاومت در میان مردم

   در دوران جــنگ، حفــظ روحیــه بــالای مــردم و تقویــت اراده مقاومــت، از اولویت هــای 
ــازی  ــی، درگیرس ــذاری واقع ــاس تأثیرگ ــاد احس ــق ایج ــت« از طری ــت. »هم ــی اس اصل
فعــال مــردم در میــدان و تجربــه موفقیت هــای مشــترک در ســطح محلــه، باعــث تقویــت 
روحیــه جهــادی، افزایــش اعتمــاد بــه نفــس ملــی و ارتقــای اراده مبــارزه در جامعــه 

می شــود.

6     پاسخ سریع به تحولات میدان جنگ

   ســرعت تحــولات در جــنگ ترکیبــی و حــملات روانــی، اطلاعاتــی و فرهنگــی دشــمن 
کنش هــا و اقدامــات مقابلــه نیــز در ســطح محلــی، فــوری، دقیــق  ایجــاب می کنــد کــه وا
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و هماهــنگ باشــد. هســته های »همــت« بــا چابکــی و شــناخت عمیــق محیــط خــود، 
قــادر بــه شناســایی ســریع تهدیدهــا و ارائــه پاســخ مناســب در کمتریــن زمــان خواهنــد 

بــود.

7     جنگ متناسب با شرایط بومی هر جبهه محلی

   هــر محلــه، شــرایط فرهنگــی، سیاســی، اجتماعــی و اقتصــادی خــاص خــود را دارد و 
ــد و  ــخه واح ــرد. نس ــه کار می‌گی ــوذ در آن ب ــرای نف ــی ب ــای متفاوت کتیک ه ــز تا ــمن نی دش
یکســان بــرای مقابلــه در همــه جبهه‌هــا کارآمــد نخواهــد بــود. هــر محلــه بایــد متناســب 
بــا شــرایط بومــی خــود، اســتراتژی دفاعــی و راهبردهــای مبارزاتــی مناســب را طراحــی و 

اجــرا کنــد.

8     ایجاد همبستگی مقاومتی برای استمرار جنگ طولانی مدت

ــروزی در آن،  ــرای پی ــه ب ــت ک ــی اس ــدت و فرسایش ــی طولانی م ــی، جنگ ــنگ ترکیب    ج
علاوه بــر قــدرت نظامــی، نیــاز بــه همبســتگی عمیــق اجتماعــی، اراده جمعــی و روحیــه 
مقاومــت پایــدار وجــود دارد. ایــن همبســتگی محلــی و ملــی، ضامــن دوام و اســتمرار 
مقاومــت در طــول دوران جــنگ و اطمینان بخــش بــرای تــداوم اقدامــات مردمــی در 

ــت. ــرایط اس ــخت ترین ش س
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چیستی طرح همت 

1     همت چه چیز نیست

ســاختار جدیــد یــا مــوازی نیســت: همــت، ســاختار مســتقلی در کنــار پــایگاه بسیــج یا 
کانــون فرهنگــی مســجد ایجــاد نمی‌کنــد.

سلســله مراتب رســمی نــدارد: در همــت، مفاهیمــی ماننــد مدیــر، رئیــس، فرمانــده یا 
»آقــای محلــه« الزامــا تعریف نشــده اســت.

ــدارد: هیــچ اســم رســمی، نشــان، تبلیــغ واضــح یــا علامــت  ــغ آشکار ن ــان و تبلی نش
ــدارد. ــود ن ــت وج ــی هم ــرای معرف آشکاری ب

ــذف  ــت و ح ــتحاله هوی ــدف، اس ــت: ه ــی نیس ــازی فرهنگ ــازی و یکسان س شبیه س
ــت. ــی نیس ــردی و فرهنگ ــای ف تفاوت ه

یک مؤسســه یــا نهــاد رســمی نیســت: کارکــرد همــت، رشــد و ارتقــای فعــالان مردمی و 
بسترســازی بــرای ادامــه فعالیت آن‌هاســت، نــه ایجــاد یک مجموعــه رقیب.

2     همت چه چیز هست

هم فکری، هم‌راهی و هم‌دلی مردم با مردم

ادامه همان روحیه »همه با هم« جهاد سازندگی.

تمرکز بر میدان آوردن مردم

بــا توانمندســازی و تســهیل گری بــرای ســاخت جامعــه اسلامــی، بــر اســاس منطــق 
»بســازیم تــا ســاخته شــویم«.

تبدیل سرمایه ایمان مردم به عمل صالح

با طراحی و اجرای راهکارهای عملی در بستر واقعی زندگی مردم.
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شناخت دقیق صحنه و نقش آفرینی در مبارزه ترکیبی

ــا  ــا ب ــدان آوردن آن ه ــه می ــرد و ب ــن نب ــردم در ای ــش م ــایگاه و نق ــن ج ــرای یافت تلاش ب
ــدان. ــن می ــات ای ــاد و الزام ــی از ابع آگاه

بهره‌گیری از زیرساخت های مردمی موجود به عنوان ارکان اصلی

ــای  ــا، کانون ه ــج، خیریه ه ــای بسی ــا، پایگاه ه ــاجد، هیئت ه ــت مس ــمکاری و تقوی ه
ــری  ــرای شکل‌گی ــه‌دار ب ــی و ریش ــتر طبیع ــه بس ــی ک ــی و آموزش ــز تربیت ک ــوکاری و مرا نیک

ــد. ــی هستن ــارزه ترکیب ــی مب ــته های مردم هس
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ابعاد همت در یک محله 

بــرای کار در یک محلــه بــا محوریــت مبــارزه ترکیبــی، نخســت بایــد درک دقیقــی از 
ــی  ــه تاریخ ــرد. تجرب ــاظ ک ــه را در آن لح ــاد محل ــه ابع ــت و هم ــارزه داش ــن مب ــدان ای می
ــی از  ــا در یک ــه ی ــد ک ــدان آمده‌ان ــه می ــرادی ب ــی، اف ــات بحران ــه در لحظ ــد ک ــان می‌ده نش
ــده‌اند. ــت ش ــترهایی تربی ــن بس ــا در چنی ــته‌اند ی ــور داش ــا حض ــاختارها و فضاه ــن س ای

امــروز نیــز بــا نگاهــی بــه عرصــه فعالیت هــای میدانــی، درمی یابیــم کــه بخــش عمــده 
نیروهــای فعــال، در زیرســاخت های دینــی، بســتر خانــواده یــا کانون هــای تربیتــی شکل 
گرفتــه و بــرای چنیــن روزی آمــاده شــده‌اند. بــه بیــان دیگــر، مــا نیازمنــد زیرســاخت هایی 
هستیــم کــه بتواننــد افــرادی را تربیــت کننــد کــه در ایــن نــزاع تمدنــی میــدان‌داری کننــد. 
ایــن زیرســاخت های انسان ســاز، تحــت عنــوان »محورهــای مبــارزه ترکیبــی« در جــدول 

مربوطــه ارائــه شــده‌اند تــا مخاطــب تصویــر جامع تــری از محلــه خــود داشــته باشــد.

ع بررســی  در بخــش دوم، یعنــی بســترها و ظرفیت هــای مبــارزه، دو دســته موضــو
می شــود:

 1     آنچه امروز موجود و بالفعل در میدان است.

2    ضــرورت افزایــش مشــارکت مــردم فراتــر از ظرفیت هــای موجــود، بــا راهکارهایــی 
کــه افــراد بیشــتری را درگیــر میــدان کنــد. ایــن دســته بــا عنــوان »عوامــل جدیــد« مــطرح 

می شــود.

بایــد توجــه داشــت کــه ایــن راهکارهــای عملــی بــرای بــه میــدان آوردن مــردم، صرفــاًً 
پیشــنهادی هستنــد و هــر محلــه می توانــد متناســب بــا شــرایط خــود، راهکارهــای 
ــات  ــر عملی ــاختی دارد و در ه ــه زیرس ــد، جنب ــان ش ــون بی کن ــه تا ــد. آنچ ــتری بیافزای بیش
فرهنگــی، به عنــوان بســتر عمــل، بــه آن نیــاز خواهــد بــود. بنابرایــن می تــوان آن را 
ــی در  ــت عموم ــا حرک ــرد ت ــترش آن تلاش ک ــرای گس ــد ب ــه بای ــت ک ــت دانس ــدی ثاب رون

جامعــه شکل بگیــرد.
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در بخــش اقدامــات عملیاتــی پیشــنهادی، بســته بــه شــرایط و مأموریــت، تفاوت هایی 
ایجــاد می شــود. اقدامــات ارائه شــده در ایــن ســند، بــرای شــرایط پســا جــنگ پیشــنهاد 

شــده‌اند و ممکــن اســت در هــر عملیــات یــا موقعیــت جدیــد، تغییــر یابنــد.
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ساختارهای موجود
سازه های جدید

3

ت
تعلیم و تربی

)نوجوان مبارز، فتح الفتوح 
ب(

انقلا

ت ها و سازوکار 
)مجموعه فعالی

سلی که 
ن ن

ت ساخت
هایی جه

حامل ارزشهای مورد نظر جامعه 
باشد(

مدرسه، کانون‌های تربیتی، 
سیج، 

حوزه علمیه، پایگاه ب
سرای محله، 

فرهنگ
شگاه، فنی و حرفه ای ها 

دان
ش

س های آموز
و کلا

سته های تربیتی )گروه های 
ه

ن، گروه 
ش آفری

نوجوانانه نق
ت(

گ ج
های لی

1. نوجوانان بدون مرز)فعال کردن نوجوانان محله برای تولید و ارسال 
پیام های حماسی و تبیینی به دنیا(

ش یا آموزشی(
سی )با پیام های امیدبخ

2. دیوارنوی

ت ضد استکباری نوجوانان 
ش تولیدا

3. دیوار استکبار ستیزی )نمای
ط پرتردد(

در نقا

ن ساده
ش

ت و نری
س

ط پادک
شویق نوجوانان به طراحی پوستر، ضب

4. ت

ش 
ت )برگه دوهفته‌ای ساده برای آموز

شریه خانوادگی هم
5. طراحی ن

ت خانواده(
شارک

و م

ط پر تردد محله، پارک های 
6. اجرای گروه های سرود حماسی در نقا

ساجد
محله‌ای، روبه‌روی م

سایه‌ها )شادی برای 
ن هم

ک و شیرینی خانگی و توزیع بی
ن کی

7. پخت
صادق 3( 

وعده 

ت حماسی )شاهنامه خوانی برای کودکان، 
سابقا

8. برگزاری م
س

ت حماسی زمان دفاع مقد
ک( خاطرا

شنواره های بازی مادر و کود
ج

صویری
ش ت

ن گزار
9. استفاده از نوجوانان برای تدوی

1. مجمع فعالان تربیتی

ت فرهنگیان جوان
2. جمعی

ت افزار ایرانی-اسلامی 
3. مجمع نوش

ت
ایران نوش

سجد محور
س م

4. مدار

ش آموزی
5. سازمان دان

ن اسلامی
6. اتحادیه انجم
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ف
ردی

محورهای مبارزه ترکیبی
ت های مبارزه ترکیبی

سترها و ظرفی
ب

شنهادی
ت عملیاتی پی

اقداما
صی )نمونه(

ص
شتیبان های تخ

پ

ساختارهای موجود
سازه های جدید

4

صاد
اقت

صادی، قدرت 
ستگی اقت

)همب
ملی(

ت ها و 
)مجموعه فعالی

ش 
ساختارهایی در جامعه که تلا

ستگی 
میکند با تاکید بر همب

ت را در جامعه محقق کند(
عدال

خیریه ها، بازارها و مغازه ها
سنه 

ض الح
صندوق های قر

خانگی، گروه جهادی

ت از خانواده های 
سایه یار )شناسایی و حمای

1. راه‌اندازی برنامه هم
ب پذیر(

آسی

ت اسرائیلی در محله
صولا

ن تحریم مح
2. برگزاری کمپی

ب دیده با استفاده 
سی

ت رسانی در محل‌های آ
ش‌بینی برای خدما

3. پی
ت ها

شپزخانه های هیئ
ب، آ

ت های مواک
از ظرفی

سینه ها
س، ح

ت مثل مدار
ن قابل اسکان موق

ش بینی اماک
4. پی

ن نیازمندی ها نظیر موتور 
5. خود اتکا شدن محله و خانواده در تامی

ت برای نانوایی ها و...
برق های موجود در هیا

ب دیده
سی

ضروری کودکان آ
ش بینی پیگیری کالاهای 

6. پی

شتی و نذری برای نیازمندان محله.
سته های معی

7. تهیه ب

ضروری.
ت 

ک و امکانا
8. تجهیز پناهگاه های محلی با ارزاق سب

صاد مقاومتی 
1. مجمع اقت

2. شبکه فعالان صنایع فرهنگی

ت اجتماعی جوانان
ض

2. نه

ضعفان 
ست

3. بنیاد م

4. ستاد اجرایی

5. کمیته امداد
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ف
ردی

محورهای مبارزه ترکیبی
ت های مبارزه ترکیبی

سترها و ظرفی
ب

شنهادی
ت عملیاتی پی

اقداما
صی )نمونه(

ص
شتیبان های تخ

پ

ساختارهای موجود
سازه های جدید

5

رسانه و هنر

ن، دروغ را 
ش ک

ت را پخ
)حقیق

ت بده(
س

شک

ت 
)مجموعه ساختارها و فعالی

ستر سازی برای 
ت ب

هایی جه
ف در 

ضور استعداد های مختل
ح

زمینه هنر و رسانه(

مغازه های تابلوسازی و  
سی، هنرمندهای 

پارچه نوی
گ و ارشاد، 

محله، اداره فرهن
دیوارنگاره های محلی

رسانه محله ها، گروه های 
سرود، گروه های تئاتر، گروه  

ت 
ض

های موسیقی محلی، نه
سواد رسانه

ط 
ت کانال های محلی مورد اعتماد عموم)با سویه عموم مردم نه فق

صال و تقوی
1. ایجاد، ات

حزب اللهی ها( برای انتقال اخبار و اطلاع‌رسانی های به موقع در شبکه های مجازی داخلی

ضای مجازی 
ش در ف

ت های حماسی، انگیزشی و امیدبخ
ب و روای

صاویر، مطال
شار ت

2. انت

ص ناظر به گروه های فامیلی و محلی
صو

به خ

س 
صادق3، عک

گ هم‌محله‌ای ها به تغییر پروفایل)وعده 
3. تهییج به اقدام هماهن

شهدا، نمادهای انقلابی و ...(

ن همراه از همیاری های محلی و میدانی
پ کوتاه با تلف

ت کلی
4. ساخ

ضای حقیقی و مجازی
ش سواد رسانه و تفکر نقاد در ف

5. برگزاری دوره های آموز

ص محله
ت رصدی و فکری برای نخبگان و خوا

صولا
شار مح

6. مطالعه و انت

ت، متن های حماسی
7. تولید محتوا مانند یادداش

ش و خبری موثق
8. ترویج کانال های محتوای، امیدبخ

س، فیلم کوتاه، 
ن المللی، ملی و محلی)ووی

ت‌ اقدام های مردمی و وقایع بی
ت روای

9. ثب

دل نوشته(

ت 
ت و مراسما

سا
ت در شبکه ها، جل

ک روای
10. اشترا

س(
ت نوی

صورت دس
سته )حتی به 

ت روزانه« برای هر ه
ت تجربیا

11. تهیه »دفترچه ثب

ب‌دیده(
سی

ت از مادر شهید یا فرد آ
ت محلی )مثلاًً با دعو

ب روای
12. برگزاری ش

ت 
شویق به روای

ب قلم و ت
صاح

ط بانوان 
ن و حماسی توس

ت های امیدآفری
شار روای

13. انت

س حماسی و انزجار از رژیم سلطه
سایر افراد از ح

1. اوج

2. سراج

3. افق

4. حوزه هنری
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ف
ردی

محورهای مبارزه ترکیبی
ت های مبارزه ترکیبی

سترها و ظرفی
ب

شنهادی
ت عملیاتی پی

اقداما
صی )نمونه(

ص
شتیبان های تخ

پ

ساختارهای موجود
سازه های جدید

6

ت
سرگرمی و فراغ

ت روحیه 
ت هدفمند، تقوی

) فراغ
مقاومتی در برابر  نا امیدی(

ت ها و 
)مجموعه فعالی

ستر 
ساختارهایی در جامعه که ب

سازی و الگو سازی برای رشد و 
ارتقا افراد را دنبال میکند(

قهوه خانه، کافه، پارک، گیم 
گ و 

ت، باشگاه، اداره فرهن
ن

سراها و سرای 
ارشاد، فرهنگ

شگاه های زنانه، 
محله، آرای

زورخانه، خانه های بازی

ت کتابخوانی، گروه های 
حلقا

ش 
ش همگانی-ورز

ورزشی)ورز
صی(، گروه های بازی

ص
تخ

ت های 
1. اجرای بازی های حماسی ضداسرائیلی)کانال بابازی( وفعالی

سرگرمی محور

ستندها حماسی
ش فیلم و م

2. پخ

3. تکریم از جوانمردی و ایثار خانواده شهدا 

ش
1. مجمع ورز

2. بازی

ن کتابفروشان خوشه
3. انجم

4. مجمع فعالان گردشگری
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ف
ردی

محورهای مبارزه ترکیبی
ت های مبارزه ترکیبی

سترها و ظرفی
ب

شنهادی
ت عملیاتی پی

اقداما
صی )نمونه(

ص
شتیبان های تخ

پ

ساختارهای موجود
سازه های جدید

7

ت، درمان و امداد
بهداش

)جامعه مبارز، زندگی سالم(

)مجموعه ساختارها و 
ت 

سترساز جه
ت های ب

فعالی
ش نیازهای جامعه در 

پوش
ت

ط با سلام
زمینه های مرتب

ب ها، 
ت، مط

پایگاه بهداش
شاوره، 

درمانگاه ها، مراکز م
شانی، 

ش ن
هلال احمر، آت

عطاری ها

ت )مهاد(، 
ت سواد سلام

ض
نه

گروه جهادی پزشکی محله 
محور

ک های اولیه
ش کم

1. آموز

ش پناه‌گیری و آمادگی در بحران )ویژه نوجوانان و خانواده ها(
2. آموز

ت از خود و خانواده در 
ضوری و مجازی برای محافظ

ش ح
3. آموز

ت هوایی
ت و حملا

ص انفجارا
صو

خ

ت های محلی ) پزشکان، پرستاران، 
ت از ظرفی

س
4. تهیه لی

ب، راننده های بیل مکانیکی، جوشکار 
شناسان، راننده های تانکر آ

روان
و...(

ت خرید 
شی به سالمندان و خانواده های شهدا و ارائه خدما

5. سرک
ت.

و حمای

ت و تغذیه سالم 
ن سلام

1. انجم

2. هلال احمر
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ف
ردی

محورهای مبارزه ترکیبی
ت های مبارزه ترکیبی

سترها و ظرفی
ب

شنهادی
ت عملیاتی پی

اقداما
صی )نمونه(

ص
شتیبان های تخ

پ

ساختارهای موجود
سازه های جدید

8

اداره محلی

)محله مقاوم ، حکمرانی محلی در 
دفاع موزائیکی (

ضایی، زیر 
)سیاسی، امنیتی، ق

ت ها و 
بنایی( )مجموعه فعالی

ساختارهایی که در زمینه های 
ت و زیرساختی و ... 

ضایی امنی
ق

که نیازهای جامعه را اداره میکند(

شورای محله، شهرداری، 
دهیاری، کلانتری، 

ت 
سیج، مدیری

پایگاه های ب
بحران

گروه های مطالبه گری، گروه 
های مردم رسی، گروه های 

ت مردمی
اطلاعا

ستعد بحران اجتماعی مانند عدم 
ث م

ت به حواد
سب

ت میدان ن
شاهدا

ت م
1. گزارشا

ت 
ش زورگیرها و خف

ص، افزای
شخ

ط افراد م
ط نانوایی، شایع پراکنی توس

ن نان توس
تامی

گیری های محل

شدارهای امنیتی برای مردم
پ ه

شار، بیان، چا
2. رساندن، انت

سیج 
ت ب

ت محلی با محوری
ش

3. سازمان دهی افراد محله و راه اندازی گروه های گ

ک به یکی از 
شکو

شاهده موارد م
صورت م

ت از مردم برای اطلاع رسانی در 
4. درخواس

س بگیرد:
شماره های ذیل تما

ت 113
- وزارت اطلاعا

ت سپاه 114
-  سازمان اطلاعا

س 116
ت پلی

- سازمان اطلاعا

-  نیروی انتظامی  110

ن شده در محله 
ت و رصد افراد جدید ساک

5. دق

ت
ص وان

صو
ت به خودروهای جدید در محله به خ

سب
ت ن

ت و دق
ساسی

6. ح

ضاهای متروکه، گاراژها
گ های عمومی، ف

شی مداوم از پارکین
ت و سرک

7. مراقب

ط 
سجد و یا راب

ت های محلی با هماهنگی م
ت ظرفی

8. سرشماری خانواده های محله و ثب
ضطراری و یا توزیع آذوقه

ت اسکان ا
محله جه

ت و انرژی در مواقع بحران
ن کالاهای اساسی، سوخ

ش‌بینی تامی
9. پی

ن مردم 
ب در بی

ی اساسی و توزیع مناس
ت دپوی کالا

10. شناسایی انبارها و اماکنی جه
زمان بحران ها

11. شناسایی و معرفی احتکارکنندگان کالاهای اساسی

ف 
1. مر به معرو

2. مطالبه گری

3. حکمرانی مردمی
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گام های اجرایی 

بــرای بــه میــدان آوردن ظرفیت هــای جدیــد مردمــی، تحقــق دو عنصــر به صــورت 
هم‌زمــان ضــروری اســت: راهکار ظرفیــت ســاز و عامــل کمر بســته‌ی میدانــی.

بــه بیــان دیگــر، هــر راهکار زمانــی بــه نتیجــه می‌رســد کــه در جغرافیــای مشــخص، فــرد 
یــا افــرادی حضــور داشــته باشــند کــه بــا ایمــان، انگیــزه و اســتمرار، بــرای بــه ثمر رســاندن 

آن راهکار پای کار ایســتاده باشــند.

ــود.  ــنهاد می ش ــند پیش ــن س ــی در ای ــای مل ــه‌ای از راهکاره ــاس، مجموع ــن اس ــر ای ب
در عیــن حــال، لازم اســت راهکارهــای اســتانی یــا شهرســتانی کــه تــوان بــه میــدان آوردن 
ــی  ــرایط بوم ــا ش ــب ب ــد، متناس ــی هستن ــته محل ــاملان کمر بس ــد و دارای ع ــردم را دارن م

هــر منطقــه بــه ایــن فهرســت افــزوده شــوند.

ــدون  ــی ب ــچ راهکار مل ــه هی ــت ک ــن اس ــرد ای ــرار گی ــه ق ــورد توج ــد م ــه بای ــه‌ای ک نکت
ــوری وارد محلات  ــورت ص ــد به ص ــتانی نبای ــا شهرس ــتانی ی ــته‌ی اس ــل کمر بس ــود عام وج
ــن و  ــراد مؤم ــاع اف ــایی و اقن ــا شناس ــد ب ــدان بای ــه می ــواردی، ورود ب ــن م ــود. در چنی ش
دغدغه منــد آغــاز شــود؛ افــرادی کــه ظرفیــت، انگیــزه و بــاور لازم بــرای بــه میــدان آوردن 

ــد. ــا آن راهکار را دارن ــردم ب م

کیــد کــرد کــه مقصــود از »عامــل کمر بســته« صرفــاًً یک رابــط اجرایــی  در پایــان بایــد تأ
نیســت، بلکــه فــردی اســت کــه به صــورت واقعــی و شــخصی، مســئله گســترش راهکار و 
بــه میــدان آوردن مــردم را دغدغــه خــود می‌دانــد و بــا حضــور مســتمر در صحنــه، تحقــق 

ــد. ــری می کن آن را پیگی
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محور
مجمع

حلقه میانی
راه ارتباطی

راهکار
ت راهکار

ضیحا
تو

ن
تبلیغ و تبیی

صر
جامعه قرآنی ع

برادر آمره
9194526530

ت خانگی قرآن
سا

جل
ت 

ف احیای فعالی
سئله قرآن و با هد

ضور دغدغه مندان م
ت که با ح

ت خانگی قرآن،جمعی اس
سا

جل
ستند تا علاقه مندان 

صدد آن ه
ت حلقه های میانی در 

سا
ن جل

صورت می گیرد.در طی ای
های قرآنی 

شگر قرآنی تبدیل سازد.
ت های قرآنی را به کن

فعالی

ن الملل
مجمع بی

برادر بازدار
9173730003

ت منطقه ما
روای

ن و 
سطی

سئله فل
صحیح از م

ت 
ف رساندن روای

ن با هد
سطی

سئله فل
گروهی از دغدغه مندان م

ن منظور مدرسه 
ت را راه‌اندازی می‌کنند. به همی

ت سوادآموزی مقاوم
ض

ت به مردم، نه
مقاوم

ن و منطقه ما می پردازند. در 
سطی

صه فل
ت راویان ق

ب و تربی
س کرده و به جذ

سی
ن را تأ

سطی
مجازی فل

ب 
ساجد و...، شروع به جذ

ت ها، م
س، هیئ

ن در مدار
سطی

صه فل
ت ق

ادامه خود راویان علاوه بر روای
ت می‌گیرد.

ت سرع
ن حرک

ش راویان جدید می‌کنند و ای
و پرور

شعر
جامعه ایمانی م

ی
برادر یاراحمد

9369566159
ی خانگی

ضه ها
رو

ت شبکه سازی و 
شکل از اجتماعی دوستانه،جه

شعر به عنوان حلقه ای مت
جامعه ایمانی م

ضه 
ن مجموعه در رو

ف کلان ای
ت می کند.هد

شور فعالی
سینی سراسر ک

ت های ح
توانمندسازی هیا

ش از 70 درصدی 
ضور بی

شور و ح
سنه در سطح ک

ت ح
ن سن

گ سازی و ترویج ای
های خانگی،فرهن

شگران حوزه 
ضور علاقه مندان و کن

ضه های خانگی با ح
ت.رو

ضه های خانگی اس
آحاد جامعه در رو

ن علاقه مندان به 
ت میانی بدنبال تبدیل شدن ای

سینی برگزار می شود که حلقا
ف ح

ت و معار
هیئ

ستند.
ت ه

شگری در حوزه هیئ
کن
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محور
مجمع

حلقه میانی
راه ارتباطی

راهکار
ت راهکار

ضیحا
تو

ن
تبلیغ و تبیی

ف
فعالان امر به معرو

و نهی از منکر

برادر برومند

صفایی
برادر 

9308898398
سئول

سان م
ان

ی به میدان آوردن مردم و ایجادروحیه در 
سترساز

ی ب
ستا

سئول در را
سان م

رح ان
ط

ی 
ی اجتماعی و دینی،با به کارگیر

ی ها
صحیح با ناهنجار

ت مواجهه 
آحاد مردم جه

ت 
شبکه احیاگران در محلا

ت ایجاد
سانی با محوری

صحیح امر و نهی و تذکر ل
ش 

رو
ن 

شور تدوی
سر ک

سرا
ف و نهی ازمنکر در 

ی مردمی امربه معرو
شکیل گروه ها

و ت
ت.

س
شده ا

ت
تربی

ب
ف و حجا

مجمع ملی عفا
برادر زینعلیان

9125321146
رستا

ت می 
ب مجاهد

ف و حجا
ی تبلیغ عفا

شگاه دختران نوجوان و جوانی که برا
با

ی مبلغ نوجوان و جوان 
شکیل و تکثر گروه ها

ن راهکار، ت
صلی ای

ت ا
کنند؛ماموری

ت
س

ب ا
ف و حجا

فعال در حوزه عفا

ت
ت فراغ

اوقا
ی

مجمع ملی باز
سلطانی

برادر 
9364899293

ی
کانون باز

محله محور

ی موجود، 
ت ها

ی از ظرفی
ت موجود، بهره گیر

ضعی
ی با بررسی و

صی باز
ص

مجمع تخ
ب 

س
ی فرهنگی را به عنوان پایگاهی منا

ساجد، کتابخانه ها و کانون ها
س، م

مدار
ت فعال معلمان و 

شارک
ی عملیاتی خود می داند. م

شدن راهکار ها
ی عملی 

برا
ی 

ن نیازها
ف تربیتی و تأمی

ن کننده تحقق اهدا
ضمی

ن فرآیند، ت
مربیان تربیتی در ای

ی و رشد همه جانبه آنان خواهد بود.
واقعی کودکان به باز
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محور
مجمع

حلقه میانی
راه ارتباطی

راهکار
ت راهکار

ضیحا
تو

ت
ت فراغ

اوقا

ش
مجمع عالی مردمی ورز

برادر کریمی
9151026910

برپا

ی 
ساز

شبکه 
ی و 

ساز
ی خرد و گفتمان 

ف ایجاد گروه ها
شرانان آینده با هد

ش پی
شگاه روی

با
ش در 

ی ورز
شه ا

ی اندی
سته ها

ی و پهلوانی و ایجاد ه
ت جوانمرد

جامعه ورزشی با ادبیا
شد. 

ستان ها ایجاد 
ا

ی و با قراردادن مخاطبینی از جمله جوانان و بانوان در 
ن راهکار با رویکرد محله محور

ای
شد.

ی ورزشی ایجاد 
ت ها

ش و فعالی
ضوع ورز

مو

ی
شگر

ن المللی گرد
مجمع بی

برادر اردکانی
9135131170

کانون

ی محله
شگر

گرد

ت( کانونی به منظور ترویج 
ی مقاوم

شکر
ی محله،)کانون بوم گرد

شگر
کانون بوم گرد

ک 
ی بومی در ی

گ و هنرها
ی( فرهن

شگر
ی محله)اعم از انواع گرد

شگر
ی گرد

جاذبه ها
ش آگاهی و 

ی و افزای
س جامعه محور

ن کانون ها به منظور ایجاد ح
ت. ای

س
محله ا

سعه 
شکیل کانون  ها: 1. تو

صلی از ت
ف ا

شکل می گیرند. هد
ی محلی 

ت از جاذبه ها
هوی

ساکنان 
ی 

ی برا
صاد

ی اقت
ت ها

شگران به محله ها و ایجاد فرص
ب گرد

ی: جذ
شگر

گرد
ث محلی از طریق 

گ و میرا
ظ فرهن

ت محله: ارتقاء و حف
گ و هوی

ظ فرهن
محلی. 2. حف

ی تورها، کارگاه ها 
شنایی نوجوانان با محله خود: برگزار

ی و فرهنگی. 3. آ
ی هنر

برنامه ها
ن مهم محله. 4. ایجاد 

شگران درباره تاریخ و اماک
ساکنان و گرد

ش 
ی آموز

و رویدادها برا
ی 

ساکنان و بازدیدکنندگان. 5. برگزار
ط و تعامل میان 

ی ارتبا
ضایی برا

ط: ایجاد ف
ارتبا

شگران
شهروندان و گرد

سایر 
ی اهالی محل و 

ت محور برا
ی محلی هوی

تورها
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محور
مجمع

حلقه میانی
راه ارتباطی

راهکار
ت راهکار

ضیحا
تو

ت
سلام

سالم
ن تغذیه 

انجم
سعودیان

برادر م
9197309490

مهاد
ب، 

ن طراحی فرآیند جذ
ی بانوان و همچنی

ساز
شامل توانمند

ت بانوان مهاد، 
سلام

شگاه 
با

شبکه بانوان
ت 

ساماندهی و تثبی

ت
ض

نه

ی
ت آموز

سلام

ک 
سب

ت و 
سلام

ش افراد در زمینه 
سطح آگاهی و دان

ی 
ف ارتقا

ی با هد
ت آموز

سلام
ت 

ض
رح نه

ط
سالم 

ک زندگی 
سب

ت و 
سلام

ش 
صی به آموز

ص
ت تخ

صور
رح به 

ن ط
شود. ای

سالم اجرامی 
زندگی 

ش آموزان، 
س)دان

صلی را در مدار
ب ا

سه گروه مخاط
ک تعامل چندجانبه، 

ب ی
می پردازد و در قال

ش قرار میدهد.
ش

ت پو
ن و مربیان(تح

والدی

خانواده

ت
مجمع ملی فعالان جمعی

خانم کلالی
9127966532

ی
ت مادر

ش
گروه به

ن 
ش ای

ستر
س گ

سپ
ت مادرانه و 

سا
ت عنوان موا

ی میانی با ایجاد گروه هایی تح
حلقه ها

ف فعال 
ت مختل

ی را در محلا
ی زیاد

ت افراد و گروه ها
س

سته ا
ط مادران توانمند توان

س
گروه هاتو

ت کنند.
ط به خانواده و مادران فعالی

ی فرهنگی مربو
کند تا آن ها نیز بتوانند در زمینه ها

مجمع ملی خانواده
شیان

برادر چاوو
9125530513

ن
حامی

شی، به منظور تحکیم بنیان ارزشمند 
ت بخ

ی و نجا
شاوره، یاریگر

ش، م
ت، آموز

ن حمای
رح حامی

ط
ب قرار داده 

ی ابتدایی زندگی خود قرار دارند را مخاط
سال ها

ی جوانی که در 
خانواده، زوج ها

ی 
ب برا

س
ی منا

ستر
ی آنها، ب

ساز
سی زندگی و توانمند

سا
ی ا

ت ها
ش مهار

شد با آموز
و می کو

صالح فراهم آورد.
سالم و 

سلی 
ش ن

ستحکام بنیان خانواده و پرور
ا
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گام اول: شناســایی و انتخــاب راهکارهــا و عامــل هــای کمــر بســته اســتانی و 
ــا ــازی آن ه ــراه س هم

ــن  ــی، اولی ــد مردم ــای جدی ــترش ظرفیت ه ــردم و گس ــدان آوردن م ــه می ــد ب در فرآین
گام اساســی شناســایی و انتخــاب راهکارهــای بومــی و اســتانی در کنــار راهکارهــای ملی 
اســت کــه ظرفیــت فعال ســازی مــردم را دارنــد. ایــن راهکارهــا بایــد در چارچــوب ظرفیــت 
ســازی تعریــف شــده باشــند و از ظرفیت هــای موجــود در هــر اســتان یــا شهرســتان 

ــد. ــرداری کنن بهره ب

ویژگی های راهکارها و عامل های کمر بسته استانی:

      راهکار توان به میدان آوردن مردم را داشته باشد.

      امکان اجرای عملیاتی در سطح محله ها را داشته باشند.

      فرد کمر بسته باور و توان به میدان آوردن مردم را داشته باشد.

قابــل ذکــر اســت کــه در فهرســت نهایــی راهکارهــای ملــی و اســتانی، ممکــن اســت 
چندیــن ده راهکار و عامــل کمر بســته شناســایی شــوند. بــا ایــن حــال، بــرای حفــظ 
کندگــی میــدان، لازم اســت دبیــر اســتانی پــس از  تمرکــز عملیاتــی و جلوگیــری از پرا
کثــر  ارزیابــی دقیــق راهکارهــا و ظرفیت هــای اجرایــی موجــود، در گام نخســت، حدا

هشــت راهکار را بــرای ورود بــه محلات انتخــاب نمایــد.

ایــن انتخــاب بایــد بــر پایــه‌ی معیارهایــی چــون قابلیــت پیگیــری میدانــی، امکان 
ــای  ــور عامل ه ــی، و حض ــای محل ــا ظرفیت ه ــب ب ــن، تناس ــی معی ــازه‌ی زمان ــرا در ب اج
ــردد و  ــری گ ــدان جلوگی ــردرگمی در می ــر و س ــا از تکث ــود؛ ت ــام ش ــال انج ــته‌ی فع کمر بس

ــد. ــز بمان ــق متمرک ــل تحق ــر و قاب ــای مؤث ــر مسیره ــه ب ــرژی مجموع ان

ــردی  ــوی ف ــات گفت‌وگ ــت جلس ــروری اس ــته، ض ــای کمر بس ــاب عامل ه ــس از انتخ پ
و جمعــی بــا آنــان برگــزار شــود؛ ایــن گفت‌وگوهــا بــا هــدف اقنــاع، هم فکــری و تقویــت 
اراده‌ی مشــترک بــرای ایســتادن پــای کار انجــام می‌گیــرد تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه 
ــا در  ــرد راهکاره ــرای پیشب ــزه‌ی لازم ب ــاور و انگی ــمکاری، ب ــوان ه ــاملان، ت ــر یک از ع ه

محلات را دارا هستنــد.
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گام دوم: شناسایی محلات هدف

هــر اســتان متناســب بــا تــوان، ظرفیــت انســانی و زیرســاخت های محلــی خــود، 
میــان پنــج تــا هفــت محلــه را به عنــوان نقــاط هــدف انتخــاب می‌نمایــد. ایــن انتخــاب، 
ــورت  ــه به ص ــت ک ــد گرف ــر خواه ــور را درب ــطح کش ــه در س ــدود ۱۵۰ محل ع، ح ــو در مجم

ــود. ــد ب ــت خواهن ــی هم ــای عملیات ــری راهکاره ــق و پیگی ــل تحق ــری، مح ویژه ت

ــایر  ــه س ــی ب ــای بی توجه ــه معن ــن محلات ب ــر ای ــز ب ــه تمرک ــت ک ــم آن اس ــه مه نکت
ــتر  ــی بیش ــز و عمق بخش ــه تمرک ــر ب ــاًً ناظ ــاب صرف ــن انتخ ــت. ای ــتان نیس ــق اس مناط
ــایر  ــت، در س ــس از تثبی ــی، پ ــج میدان ــی و نتای ــای اجرای ــا الگوه ــت ت ــت اس ــاز نخس در ف

ــند. ــر باش ــل تکثی ــز قاب محلات نی

ــورت  ــا مش ــا ب ــتانی و ی ــتاد اس ــکار س ــا ابت ــد ب ــدف می توان ــاب محلات ه ــد انتخ فرآین
عامل هــای کمر بســته‌ی اســتانی صــورت پذیــرد؛ در انتخــاب عواملــی نظیــر عــدم وجــود 

مـعـارض نـهـادی و داـشـتن یک ارتـبـاط حـسـنه قبـلـی در محـلـه میتواـنـد موـثـر باـشـد.

گام سوم: نحوه ورود به محله

در خصوص نحوه ورود به محلات هدف، دو مسیر مکمل قابل اتخاذ است:

  1     ورود تدریجــی هــر یک از راهکارهــا از طریــق شــبکه ها و مدل هایــی کــه تاکنــون در 
ــر بوده‌اند. حــال تکثی

 2     برگــزاری یک قیــام یــا گردهمایــی مشــترک بــا حضــور فعــالان و مســتعدان محلــه، 
کــه در آن راهکارهــا معرفــی شــده و افــراد مســتعد و علاقه منــد بــرای پیش بــرد هــر 

ــد. ــی نماین ــود اعلام داوطلب ــه‌ی خ راهکار در محل

اجــرای هم‌زمــان هــر دو مسیــر نیــز بلامانــع اســت و می توانــد موجــب هم‌افزایــی و 
سرعت بخشــی در فرآینــد بــه میــدان آوردن مــردم شــود.
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گام چهارم: پیگیری، هدایت و راهبریمقدمه و ضرورت

شناســایی و اقنــاع افرادکمربســته و راه کاره هــا و ضــرب آن در محلــه ، گام های مهمی 
در شکل‌گیــری هســته های مردمــی مبــارزه ترکیبــی هستنــد، امــا به تنهایــی کافــی 
نیستنــد. هــر فــرد پــس از ورود بــه ایــن مسیــر، نبایــد در مأموریــت خــود تنهــا بمانــد. او 
بایــد دیــده شــود، شنیــده شــود و همراهــی و هدایــت شــود تــا بتوانــد ظرفیت هــای خــود 

را بالفعــل کــرده و بــه اهــداف برســد.

ــت  ــد، تثبی ــر رش ــدان را در مسی ــر در می ــران حاض ــه کنشگ ــد آنچ ــان می‌ده ــه نش تجرب
ــال  ــده و فع ــان زن ــه یک جری ــتگی ب ــاس پیوس ــد، احس ــرار می‌ده ــتر ق ــذاری بیش و اثرگ
ــد  ــب می بخش ــد، ضری ــی می‌ده ــد، پشتیبان ــری می‌کن ــان را پیگی ــه آن ــی ک ــت؛ جریان اس
و بــا مجموعــه‌ای از ارتباطــات انســانی و محتوایــی، میــدان کنــش را برایشــان همــوار و 

ـشتاب میــسازد. پُُرـ

 1     ایجاد اتاق رصد

ع  وقتــی وارد محلات منتخــب می شــویم و راهکارهــای مختلــف در ایــن محلات شــرو
بــه پیاده ســازی می شــود، اولیــن چیــزی کــه بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد، ارزیابــی رونــد 
پیشــرفت و وضعیــت هــر محلــه اســت. در ایــن مرحلــه، نبایــد فقــط بــه اجــرا و عملکــرد 
ظاهــری راهکارهــا نــگاه کنیــم؛ بلکــه بایــد به طــور عمیــق و میدانــی بــه وضعیــت واقعــی 
و ظرفیت هــای موجــود و میــزان پیشــرفت و هســته ســازی راهکارهــا در هــر محلــه 
پــی ببریــم. ایــن بررســی بایــد به گونــه‌ای باشــد کــه بتوانــد تصویــری واقعــی و دقیــق از 
وضعیــت هــر محلــه ایجــاد کنــد و در نهایــت، بــه سیاســت گذاران و ســتادها کــمک کنــد 

کــه مسیرهــای اجرایــی و پشتیبانــی را درســت هدایــت کننــد.
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 2     ایجاد کانال پشتیبانی محتوایی و عملیاتی

یک کانــال رســمی به عنــوان مرکــز ثقــل انتقــال محتــوا، تجربیــات و گــزارش عملیات هــا 
ایجــاد می شــود.

در این کانال:

      آموزش های مکمل منتشر می شود.

ک گذاشته می شود.       تجربیات موفق و نکات عملیاتی به اشترا

      محتوای مرتبط با محورهای همت منتشر می گردد.

      امکان تعامل بین تیم ها و الگوبرداری فراهم می شود.

 3     برنامه تلویزیونی همت

برنامــه‌ای رســانه‌ای بــرای تقویــت جریان ســازی عمومــی و هدایــت غیرمســتقیم 
طراحــی و پخــش می شــود.

در این برنامه:

      گزارش عملیات ها و تجربیات روز نمایش داده می شود.

      افراد مؤثر معرفی می شوند.

      نکات راهبردی و هدایت های میدانی ارائه می شود.

 4     هماهنگی پشتیبانی با نهادها و سازمان ها

نیــاز پشتیبانــی میدانــی از طریــق تعامــل بــا نهادهــا، ســازمان ها و ادارات محلــی تــا حــد 
ممکــن ایجــاد شــود. ایــن پشتیبانــی شــامل مــوارد ذیــل میباشــد:

      رفع موانع محلی برای هسته ها.
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      تأمین امکانات مورد نیاز عملیاتی.

      تسهیل مجوزها یا حمایت های رسمی.

      پیوند دادن ظرفیت های نهادی به ظرفیت مردمی.

 5     ارسال بسته های عملیاتی و خدماتی

تأمین محصولات و تجهیزات ساده اما کاربردی برای میدان.

ارســال بســته های خدماتــی به عنــوان کــمک اجرایــی و نشــانه تــداوم ارتبــاط بــا 
میــدان.
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گام پنجم: تجربه نگاری و ثبت ایده‌ها

مقدمه و ضرورت

یکــی از اهــداف اصلــی طرح »همــت«، تکثیــر الگوهــای موفــق و قابــل اجــرا در میدان 
ــای  ــش و رویداده ــای الهام بخ ــه کنش ه ــود ک ــق می ش ــی محق ــدف زمان ــن ه ــت. ای اس

شــاخصی کــه در میــدان شکل می‌گیــرد، به‌درســتی ثبــت، پــردازش و منتشــر شــود.

ــل  ــر از اص ــش جدایی ناپذی ــه بخ ــت، بلک ــی نیس ــا فرع ــی ی ــدام جانب ــگاری، اق تجربه ن
ــران را از  ــه دیگ ــال ب ــد و انتق ــت بازتولی ــود، قابلی ــد نش ــه مستن ــرا آنچ ــت؛ زی ــش اس کن

ــد داد. ــت خواه دس

گــر میــدان قــرار اســت »دســت پــر« باشــد، بایــد از هــر کنشگــر، هــر هســته و  ا
هــر موقعیــت ویــژه‌ای کــه در آن اقدامــی مؤثــر، خلاقانــه یــا منحصربه فــرد رخ داده، 
به ســرعت تجربه نــگاری شــود. ایــن تجربه هــا، پــس از ثبــت، بایــد ضریــب رســانه‌ای پیــدا 

ــند. ــا باش ــر نیروه ــش دیگ ــا الهام بخ ــد ت ــدان بازگردن ــه می ــدداًً ب ــد و مج کنن

منطــق اصلــی طرح همــت، ســاختن از دل میــدان و رســاندن آنچــه ســاخته شــده بــه 
دیگــران اســت.

مراحل اجرایی تجربه نگاری و ثبت ایده ها

 1     آغاز تجربه نگاری از لحظه شناسایی و در امتداد کنش

تجربه نگاری نباید فقط به زمان پس از عملیات یا اجرای موفق محدود شود.

ع فعالیــت، بایــد فرآینــد ثبــت  از همــان مراحــل ابتدایــی شناســایی، آمــوزش و شــرو
تجربیــات آغــاز گــردد.

همیــاران، راهبــران میدانــی و تیم هــای پشتیبــان، بایــد نســبت بــه هــر اقــدام خــاص، 
تغییــر مسیــر مهــم یــا نــوآوری میدانــی حســاس باشــند و آن را ثبــت کننــد.
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نمونه اقداماتی که باید ثبت شوند:

      اقدامی خلاقانه و نو در میدان.

      ارائه الگویی موفق برای حل مسئله، حتی با منابع محدود.

      تجربه‌ای قابل انتقال و تکثیر که دیگران نیز بتوانند به کار گیرند.

ــرده  ــاد ک ــزوده ایج ــی، ارزش اف ــارکت عموم ــا مش ــی و ب ــتر مردم ــر بس ــه ب ــی ک       کنش
ــت. اس

 2     انتشار تجربه ها در کانال ها و شبکه های مجازی

تجربه نگاری پایان کار نیست، بلکه باید در بسترهای متعدد منتشر شود:

      برنامه تلویزیونی همت.

      صفحات مجازی تخصصی مربوط به محورها.

      پلتفرم‌های نشر مردمی.

ایــن بازنشــر، میــدان را غنــی و پویــا نگــه مــی‌دارد و هســته ها را بــه شــبکه‌ای در حــال 
ــد. ــل می کن ــتمر تبدی ــری مس یادگی



پیــشنهـادات و نظــــرات خـود را
به شماره ٣٠٠٠١٤٥٢ پیامک کنید.

برای دریافت فایل همت، عدد ٥ را
به شماره ٣٠٠٠١٤٥٢ پیامک کنید.

ویژه ستادهای استانی و مجامع تخصصی

- تدوین پاییز ١٤٠٤ -



ویژه ستادهای استانی و مجامع تخصصی

- تدوین پاییز ١٤٠٤ -


