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سیاست‌ها
تمام قــد  حمایــت  مردمــی،  آتش به اختیــار  اقدامــات  در  مداخلــه گری  عــدم 
نهادهــای انقلابــی از تــداوم طبیعــی حرکــت و تأکیــد بــر خودجوشــی کــه تــداوم آن 

ــت؛ ــی نیس ــای دولت ــدگاه نهاده ــا دی ــا ی ــنامه ها، مجوزه ــه بخش ــته ب وابس

صیانت از وجه سیاسی تجمعات حول امر ولی و مراقبت از جناحی‌شدن آن؛

در  دمیــدن  و  ایجــاد  و  اختلاف‌افکنــی  از   پرهیــز  و  وحــدت  تقویــت  و  حفــظ 
کــــاذب؛ دوقطبی‌هــــای 

ــد  ــی و تولی ــت، هزینه تراش ــاد مزاحم ــت از ایج ــردم و مراقب ــایر م ــال س ــت ح رعای
ــد و ... ؛ ــدای بلن ــی، ص ــای ترافیک ــر، محدودیت ه ــد معب ــر س ــی نظی نارضایت

بازخــورد مســتمر تأثیــرِِ جبهــه خیابــان بــه مــردم نظیــر پیام هــای فرمانــده نــیروی 
هوافضــای ســپاه در تقســیم نقــش میــدان و خیابــان

پرداختن به موضوعات محلی در کنار امور جامع ملی 
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آسیب‌شناسی تجمعات خیابانی
ی برای حضور در خیابان 1. احساس کم اثر

ــا  ــگ: گروهــی از مــردم گمــان می کننــد ب ــت« در جن ــن مأموری ــیِِ »پایان یافت ــی از تلق ــال ناش ــس انفع 1. 1. ح
ــه  ــدان ب ــا در می ــت آن ه ــده و مأموری ــام ش ــگ تم ــی، جن ــای مقطع ــات و درگیری ه ــردن التهاب فروکش ک

ــد. ــذا حضــور خــود را فاقــد اثرگــذاری کافــی می پندارن ــان رســیده اســت؛ ل پای

1. 2. بهره منــدی حداقلــی از ظرفیــت مــردم حاضــر در تجمعــات بــرای نقش آفرینــی: بخــش زیــادی از مــردم بــا 
دغدغــه و آمادگــی کامــل بــرای کمــک بــه حــل مســائل اساســی کشــور در میــدان حاضــر می شــوند، امــا 
ســاختار تصمیم گــیری و مســئولان تجمعــات ســازوکار و برنامــه ای منســجم و دقیقــی بــرای اســتفاده از ایــن 

ظرفیــت و تبدیــل انگیــزه مــردم بــه نقش آفرینــی واقعــی در مســائل جنگــی و پیشــرفت کشــور ندارنــد.

ــت  ــان اس ــه خیاب ــی جبه ــی و هویت ــل معنا�ی ــا، تقلی ــی از آسیب‌ه ــان: یک ــی خیاب ــگاه هویت ــل جای 1. 3. تقلی
ــش  ــک واکن ــه ی ــی« ب ــای جهان ــل قدرت ه ــی در مقاب ــی تمدن ــراز »بازدارندگ ــت کلان آن را از ت ــه مأموری ک

ــازد. ــدود می س ــگران مح ــا اغتشاش ــل ب ــدی و تقاب پدافن

1. 4. بی پاســخ ماندن مطالبــات اصلــی مــردم: نادیــده گرفتــه شــدن دغدغه هــای محــوری مــردم ماننــد مطالبــه 
خونخواهــی، نقش آفرینــی موثــر و به هنــگام مجلــس شــورای اسلامــی، پیگــیری عملکــرد قاطــع مســئولان 
در برابــر زیاده خواهی هــای دشــمن آمریکا�یی-صهیونــی، کم‌توجهــی بــه مســائل اقتصــادی و معیشــتی و 
عــدم برخــورد بــا مفســدان کلان اقتصــادی و... از جملــه مطالباتــی اســت کــه مــردم فریــاد می زننــد ولکــن 

احـسـاس اثرـگـذاری و تغـیـیری در ـسـطح حکمراـنـان نمی کنـنـد.

1. 5. کم توجهــی مســئولان بــه خیابــان بــا حضــور کمرنــگ خــود در تجمعــات: غیبــت تدریجــی مســئولان در 
تجمعــات نسبــت بــه روزهــای اول جنــگ و کوتاهــی در تبییــن ضرورت تــداوم حضــور مــردم، باعــث شــده 

تــا مــردم احســاس کننــد خیابــان اهمیــت گذشــته را بــرای تصمیم گیــران از دســت داده اســت.

2. کلیشه ای شدن مراسمات و خستگی بخشی از مردم
2. 1. همایشی شــدن تجمعــات خیابــان و کاهــش احســاس حماســه: تبدیــل جریــان پرشــور و حماســیِِ اولیــه 
ــای  ــه رویکرده ــا غلب ــه ب ــبه اداری؛ امری ک ــواردی ش ــبتی و در م ــعاری، مناس ــراری، ش ــای تک ــه برنامه ه ب
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محافظه کارانــه در بیــان مطالــب و شــعارهای حماســی، باعــث خســتگی، فرســایش و احســاس روزمرگــی 
در میــان مــردم شــده اســت.

2. 2. یکنواختــی، انحصــار و یک طرفــه بــودن تریبون هــا: غلبــه گفتمان هــای محــدود و تکــرار مــداوم چهره هــا و 
ســخنرانان ثابــت، در کنــار ســاختار یک طرفــه و متکلم وحــده تریبون هــا کــه مــردم را صــرفاً شــنونده فــرض 

کــرده و مانــع ورود ایده هــای نــو، گفتگــوی تعاملــی و شنیــده شــدن بازخوردهــا شــده اســت.

2. 3. کم توجهــی بــه ظرفیــت زنــان، مــادران و جوانــان: بــا توجــه بــه قــدرت پیشــرانی ایــن گروه از مــردم، هنــوز 
جایــگاه ویــژه و تعیین کننــده ای بــرای نقش آفرینــی اختصاصــی، هویت بخشــی و بــه فعلیــت رســاندن 

ظرفیــت بانــوان و جوانــان در بســتر تجمعــات وجــود نــدارد.

2. 4. ضعــف محتوا�یــی و روایتــگری: ضعــف در روایتــگری و نشنیــدن حرف هــای نــو و جــذاب در برنامه هــا، 
ــن  ــکری ای ــی و ف ــت بزرگ اجتماع ــد از ظرفی ــد و نتوان ــت کن ــی اف ــر محتوا�ی ــات از نظ ــده تجمع ــث ش باع

ــود. ــرداری ش ــی بهره ب ــت به خوب حرک

2. 5. فرســایش تــوان شــخصی خادمــان و فعــالان: تــداوم بی وقفــه و طولانی مــدت تجمعــات منجــر بــه ایجــاد 
ــدات  ــر تعه ــز درگی ــا نی ــه آن ه ــژه آنک ــه وی ــت؛ ب ــده اس ــدان داران ش ــی از می ــتگی در بخش ــایش و خس فرس

شــغلی و زندگــی فــردی خــود هستنــد.  

3. ضعف تجهیزات، لجستیک و پشتیبانی
ــانی  ــه، خدمات‌رس ــرای تغذی ــی ب ــدار مال ــع پای ــود مناب ــب: کمب ــی مواک ــی و پشتیبان ــش مال 3. 1. چال
و پشتیبانی)صــوت، صندلــی، ویدئــو وال و...( روزانــه مواکــب و ایســتگاه ها بــه صــورت ملمــوس 

می شــود.  احســاس 

3. 2. ناتــرازی در حضــور چهره هــا و توزیــع پشتیبانــی: حضــور پررنــگ چهره هــای شــاخص و امکانــات 
اصلــی در تجمعــات مــرکزی تهــران توزیــع شــده و اســتان‌ها و شــهرها از امکانــات و چهره هــا 

کم بــهره هستــند.

4. احساس جناحی شدن و پرهیز از انتساب به فرد یا جریان خاص
4. 1. کمرنگ تــر شــدن تدریجــی حضــور قشــر بــه اصــطلاح خاکســتری: دایــره پیام هــای جبهــه خیابــان بــه 
بدنــه وفــادار انقلابــی محــدود شــده و کاهــش حضــور قشــر بــه اصــطلاح خاکســتری و طبقــه متوســط 
ــوح  ــه وض ــا ب ــا آن ه ــی ب ــیری اقناع ــو و ارتباط گ ــت گفتگ ــدان نهض ــن فق ــن و همچنی ــام آغازی ــس از ای پ

شـود. یـده میـ دـ

4. 2. ســایه انداختــن دعواهــای سیاســی بــر تجمعــات: کشــیده شــدن پــای مناقشــات، تنش هــا و دعواهــای 
حزبــی و سیاســی بــه فضــای تجمعــات، ایــن حــس را در بخشــی از مــردم ایجــاد کــرده اســت کــه حرکــت 
ــه  ــی ک ــت؛ اتفاق ــاص اس ــرد خ ــا ف ــان ی ــک جری ــه ی ــاب ب ــدن و انتس ــادره ش ــال مص ــان در ح ــل خیاب اصی

ــود.  ــات می ش ــن از تجمع ــه گرفت ــردی و فاصل ــث دلس باع
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وکارهای امتداد خیابان و تبدیل حضور به نقش آفرینی 5. ضعف در ساز
ــاجد  ــل مس ــت بی بدی ــه ظرفی ــی ب ــاجد: کم توجه ــی و مس ــبکه‌های محل ــه از ش ــرداری بهین ــدم بهره‌ب 5. 1. ع
ــد و  ــت، بازتولی ــرای مدیری ــذار ب ــای اثرگ ــن پایگاه‌ه ــا از ای ــده ت ــث ش ــی، باع ــای محل ــوری و کانون ه مح
ــد. ــحروم بمان ــی م ــتوانه غن ــن پش ــدان از ای ــود و می ــتفاده نش ــی اس ــی به‌خوب ــات مردم ــترش اجتماع گس

5. 2. ضعــف شــدید در طراحــی برنامه هــای »خانواده محــور«: در طراحــی، برنامــه ریزی و پیشــبرد تجمعــات، 
ــاد  ــر »نه ــز ب ــت از تمرک ــه غفل ــت؛ درحالی ک ــخاص اس ــرادی اش ــور انف ــه حض ــوف ب ــتر معط ــا بیش نگاه ه
خانــواده« به عنــوان واحــد اصلــی کنشــگری، باعــث شــده تــا جــای خالــی برنامه هــای جــذاب و متناســب 

ویــژه خانــواده در ایــن اجتماعــات کاملاً احســاس شــود.

ــرای ثبــت  ــود بســتری مشــخص ب ــات: نب ــره وری تجمع ــای به ــه و ارتق ــال تجرب ــازوکار انتق ــف در س 5. 3. ضع
ــات در  ــدگان تجمع ــا برگزارکنن ــده ت ــث ش ــی، باع ــای عمل ــک راهنم ــه ی ــن ارائ ــته و همچنی ــات زیس تجربی
ــاد  ــا تض ــا و ی ــت تنش ه ــد، مدیری ــران منتق ــا عاب ــل ب ــوه تعام ــل نح ــرار )مث ــای پرتک ــا چالش ه ــه ب مواجه
ــا مــردم و...( دچــار مشــکل شــوند کــه ایــن امــر در نهایــت موجــب کاهــش بهــره وری  دیــدگاه ســخنران ب

ــود. ــات می ش ــه تجمع برنام
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راهبردها و تدابیر عملیاتی
1. معنابخشی به حضور و تجمعات

• 1. 1. صورت‌بندی راهبردی از حضور و ارتقای جایگاه خیابان	
ــای  ــدی معن ــی و صورت بن ــه: بازخوان ــد« ولی فقی ــط ی ــرت« و »بس ــرای »نص ــی ب ــور مردم ــن حض 1. 1. 1. تبیی
ــور در  ــه حض ــه ای ک ــه ۶۲(؛ به‌گون ــور، آی ــوره ن ــع« )س ــر جام ــه »ام ــه شریف ــاس آی ــر اس ــه ب ــور در صحن حض
میــدان به عنــوان یــک تکلیــف دینــی و فراخــوان ولا�یــی تبییــن شــود و هیــچ انگیــزه یــا دلیــل فرعــی دیــگری 
هم تــراز بــا امــر و خواســت ولیّّ فقیــه قــرار نگیــرد. مصــداق بــارز و عملیاتــی ایــن تکلیــف در شــرایط فعلــی، 
ارتقــای نقــش مــردم بــه »ناظــران مطالبه گــر تفاهم نامــه« اســت؛ یعنــی مأموریــت اصلــی خیابــان، نظــارت 

هوشــمندانه و مســتمر بــر رونــد تحقــق شروط تفاهم نامــه تعریــف شــود.

ــات  ــن اجتماع ــی و تبیی ــی: معرف ــرمایه تمدن ــی« و س ــت اله ــوان »نعم ــی به عن ــور مردم ــن حض 1. 1. 2. تبیی
ــت و  ــظ، صیان ــه حف ــه ای ک ــاز؛ به گون ــم تمدن س ــت عظی ــی و ظرفی ــت اله ــک موهب ــوان ی ــی به عن مردم
بهره گــیری درســت از ایــن حضــور، یــک وظیفــه قطعــی الهــی تلقــی شــده و از نادیده گرفتــن، رهاســازی یــا 

ــود. ــز ش ــدت پرهی ــی به ش ــت بزرگ تاریخ ــن نعم ــران ای کف

1. 1. 3. تبییــن جایــگاه خیابــان بــه تــراز تقابــل بــا اســتکبار جهانــی در جنــگ وجــودی: بازتعریــف جبهــه خیابــان 
در تقابــل مســتقیم بــا »طاغــوت« و »اســتکبار جهانــی« و پرهیــز از تقلیــل آن بــه پدافنــد شــهری یــا مواجهــه 
بــا اغتشاشــگران؛ به گونــه ای کــه نقــش »ملــت مبعــوث« از ســطح پشتیبانــی و واکنــش صــرف فراتــر رفتــه و 
ایــن حضــور مردمــی به عنــوان یــک نقطــه راهبــردی، گلوگاهــی و اهــرم بازدارندگــی قطعــی کشــور تبییــن شــود.

ــک  ــر از ی ــی فرات ــات خیابان ــی اجتماع ــی«: بازنما�ی ــالاری دین ــده »مردم س ــی و زن ــی عین ــان؛ تجل 1. 1. 4. خیاب
حضــور واکنشــی، و معرفــی آن به عنــوان زنده تریــن و پویاتریــن تجلــی »مردم ســالاری دینــی«. تبییــن ایــن 
ــتقیم و  ــی مس ــت، نقش آفرین ــن سرنوش ــرای تعیی ــوث« ب ــت مبع ــور »مل ــه حض ــدان، عرص ــه می ــوم ک مفه

مشــارکت فعالانــه در اداره و حراســت از کشــور اســت.

ــردِِ  ــاز و نب ــگ سرنوشت س ــک جن ــه ی ــور در میان ــودی«: کش ــگ وج ــا پیروزی در »جن ــور ت ــداوم حض 1. 1. 5. ت
»بقــا و فنــا« قــرار دارد. بــر ایــن اســاس، حضــور در خیابــان نبایــد بــه مقاطــع اوج بحــران محــدود شــود؛ 
بلکــه ایــن ایســتادگی و حضــور مســتمر، پیش شــرط و اهــرم اصلــی کشــور و امــام جامعــه بــرای عبــور موفــق 
از ایــن پیــچ تاریخــی اســت و تــا زمــان حاکم شــدن و تثبیــت کامــل »نظــم جدیــد« نبایــد متوقــف گــردد. 
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1. 1. 6. محوریت بخشــی بــه نهضــت »خونخواهــی«:  »خونخواهــی« نــه به عنــوان یــک واکنــش مقطعــی یــا 
مطالبــه صــرفاً سیاســی، بلکــه به عنــوان یــک مأموریــت الهــی و آرمــان تاریخــی کــه بــه حضــور مــردم در 

خیابــان عمــق و معنــای ویــژه‌ای می بخشــد.

• 1. 2. تحول در روایتگری، بازنما�یی رسانه‌ای و مستندسازی هنری 	
1. 2. 1. ارتقــای »روایــت حضــور« بــه »روایــت اثرگــذاری«: عبــور رســانه ها از بازنما�یــی صــرفِِ شــکوه جمعیــت 
ــدن  ــا، عقب ران ــازی کودت ــر خنثی س ــم )نظی ــور عظی ــن حض ــرات ای ــج و ثم ــح نتای ــت صری ــر روای ــز ب و تمرک
توطئه هــا، اســتمرار پرقــوت نظــام ولایــت فقیــه و نظــارت بــر دیپلماســی( تــا مــردم بداننــد افســران ایــن 

جنــگ وجــودی هستنــد و حضورشــان نتیجــه ملمــوس و مســتقیم در فرجــام جنــگ خواهــد داشــت.

ــوس از  ــای ملم ــا روایت ه ــرف ب ــیِِ ص ــای سیاس ــی کلان روایت ه ــی: جایگزین ــت اجتماع ــط روای 1. 2. 2. بس
حضــور خانواده هــا، نخبــگان، کارآفرینــان و جوانــان، تــا نسبــت میــان ایــن حرکــت عظیــم و زندگــی روزمــره 

بــرای عمــوم جامعــه قابل مشــاهده گــردد.

1. 2. 3. مستندســازی هــنری و خلــق آثــار بدیــع: به منظــور ثبــت فلســفه حضــور در خیابــان و تبدیــل تجربــه 
ــار هــنری  ــد بــه ســمت تولیــد و ترویــج آث ــدار، بای ــار و مناســک پای ــه یــک رفت ایــن حماســه شــش ماهه ب
متنــوع و جــذاب )نظیــر فیلــم کوتــاه، مستنــد، کتــاب، پادکســت، نمادهــای تجســمی و محصــولات 

خلاقانــه( حرکــت کــرد.

1. 2. 4. ایجــاد حــس حضــور در اســتان ها بــا تمرکززدا�یــی از پایتخــت: انعــکاس پررنــگ و پیوســته حضــور آحــاد 
مــردم در شهرســتان های کوچــک و مناطــق دور از مرکــز، گامــی ضروری بــرای دیده شــدن نقــش تمــام 

جغرافیــای کشــور اســت.

1. 2. 5. فراگیرســازی تریبون هــا بــا محوریــت نخبــگان: بســترهای گفتگــوی عمومــی در میــدان بایــد از طریــق 
ســازماندهی و حضــور میدانــی علمــا، فرماندهــان، مســئولین و چهره هــای شــاخص محلــی توســعه یابــد 

تــا مضامیــن محــوری معنابخــش به صــورت بی واســطه بــرای جامعــه تبییــن شــود.

2. ارتقای کارکرد تجمعات

• 2. 1. کارکرد مطالبه‌گری 	
ــیروی  ــوان ن ــد به عن ــی بای ــات مردم ــگ«: تجمع ــی جن ــه »حکمران ــور ب ــت فرمان اداره کش ــر دس 2. 1. 1. تغیی
پیشــران و کاتالــیزوری عمــل کننــد کــه مانــع از بازگشــت فــنروار دســتگاه های اجرا�یــی بــه وضعیــت عــادی 
و صلــح شــده و مدیــران را بــه خروج از انفعــال و شــرایط »صلــح و دوســتی« و همچنیــن آماده ســازی 

ســاختارها بــرای ایــن نبــرد وجــودی ملــزم ســازند.

2. 1. 2. توســعه نظــارت و مطالبــه‌گری: کارکــرد مطالبــه گری خیابــان بایــد بــا پیگــیری موضوعــات کلانــی نظیــر 
خونخواهــی، نظــارت بــر اجــرای تفاهم نامــه و پاســخ قاطــع بــه تهدیــدات اســتکبار تثبیــت شــود؛ ضمــن 
آنکــه بــا ورود بــه مســائل ملمــوس مــردم )ماننــد گرانــی، بنزیــن و برق( و الــزام مســئولان بــه پاســخگو�یی 
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عملیاتــی، زمینــه را بــرای امیدآفرینــی، اثبــات کارآمــدی و شنیده شــدن صــدای میــدان فراهــم کنــد.

2. 1. 3. مردمی ســازی شــعارها و تریبون هــای آزاد: بســترهای میدانــی بایــد بــرای طرح شــعارهای خودجــوش 
ــا  ــی ب ــای پشتیبان ــگارش نامه ه ــر ن ــی نظی ــود و از ابتکارات ــم ش ــمی فراه ــای رس ــر از قالب ه ــی فرات مردم
ادبیــات بومــی هــر اســتان خطــاب بــه رهبــر انــقلاب، جهــت اعلام آمادگــی و حضــور تــا پیروزی نها�یــی در 

جنــگ وجــودی، حمایــت گــردد.

• 2. 2. کارکرد تبیینی و جنگ شناختی	
2. 2. 1. طراحــی الگــوی ســه لایه تجمعــات )شــور، شــعور، اثرگــذاری(: ارتقــای محتوا�یــی برنامه هــا از هیجان صرف 

)شــور( بــه ســمت تحلیل هــای منطقــی و اقناعــی )شــعور( و در نهایــت خلق اقدام مشــخص )اثرگــذاری(.

تبییــن نظریــه »صلــح  2. 2. 2. تغییــر کلان روایــت از »جنــگ، ضدتوســعه« بــه »جنــگ، فرصت ســاز«: 
بازدارنــده« و انتقــال ایــن پیــام راهبــردی کــه عقب نشــینی صــرفاً منجــر بــه فرســایش می شــود و مقاومــت 

ــت. ــدار اس ــرفت پای ــی و پیش ــش تمدن ــرای جه ــی ب ــع فرصت ــی در واق فعل

2. 2. 3. حضــور روشــنگرانه و پاســخگو�یی بی واســطه مســئولان: حضــور مســتقیم مقامــات کشــوری و 
لشــکری در تجمعــات بــرای گفتگــوی بی واســطه و تشریــح تصمیمــات کلان، در کنــار یــک پیوســت 
ــد و  ــذر تردی ــازی ب ــه و خنثی س ــی جامع ــات ذهن ــع ابهام ــرای رف ــی ضروری ب ــمندانه، اقدام ــانه ای هوش رس

ــت. ــای آن اس ــال الق ــه دنب ــمن ب ــه دش ــت ک ــی اس یأس

ــت  ــیری از ظرفی ــور: بهره گ ــای حض ــن معن ــرای تبیی ــو ب ــه و گفتگ ــون مفاهم ــه کان ــات ب ــل تجمع 2. 2. 4. تبدی
میــدان بــرای ارتقــای بلــوغ سیاســی و تحمــل متقابــل اجتماعــی، مــشروط بــر آنکــه اخــتلاف دیدگاه هــا در 

چارچــوب اصــول بنیادیــن نظــام مدیریــت شــده و از تقابــل یــا تخریــب متقابــل جلوگــیری گــردد. 

• 2. 3. کارکرد خدمت‌رسانی 	
2. 3. 1. توســعه مواکــب تخصصــی و چندمنظــوره: بــرای ارتقــای کارکــرد تجمعــات، بایــد مواکــب تخصصــی 
ــکی،  ــت و پزش ــی، سلام ــر کاریاب ــره نظی ــوس و روزم ــی ملم ــا خدمات ــوند ت ــا ش ــات برپ ــیه تجمع در حاش
ــای  ــن غرفه ه ــی و همچنی ــکال درس ــع اش ــوزی، رف ــی، مهارت آم ــی و تحصیل ــواده، حقوق ــاوره های خان مش

ــرای کــودکان و نوجوانــان را بــه مــردم ارائــه دهنــد. ــژه ب وی

ــا: بــا شناســا�یی و به کارگــیری ظرفیــت شــبکه خیریه هــا،  ــادی و خیریه ه ــای جه ــا گروه ه ــد ب 2. 3. 2. پیون
کارآفرینــان و گروه هــای جهــادی، می تــوان فضــای میادیــن را بــه بســتری بــرای خدمت‌رســانی هدفمنــد 
ــطح  ــی را در س ــش روان ــتگی و آرام ــس همبس ــق، ح ــن طری ــرد و از ای ــل ک ــر تبدی ــار آسیب پذی ــه اقش ب

جامعــه گســترش داد.

ــدازی  ــرای راه ان ــات ب ــتر تجمع ــتفاده از بس ــات: اس ــت تجمع ــا ظرفی ــگ ب ــرد جن ــاد خ ــام اقتص 2. 3. 3. ادغ
ــت از فروش  ــازار و حمای ــر از ب ــی پایین ت ــا قیمت ــاج ضروری ب ــتقیم مایحت ــه مس ــی، عرض ــای محل بازارچه ه
محصــولات خانگــی، یــک اقــدام مهــم اســت کــه ضمــن تقویــت اقتصــاد خــرد در شــرایط نبــرد اقتصــادی، 

ــد. ــایانی می کن ــک ش ــز کم ــن نی ــتی حاضری ــارهای معیش ــش فش ــه کاه ب
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• 2. 4. کارکرد مهارت‌آموزی 	
ــای  ــی و آموزش ه ــب رزم ــداد و ط ــر ام ــردی نظی ــای کارب ــد دوره‌ه ــی: بای ــی و دفاع ــای رزم 2. 4. 1. مهارت ه
ــطح  ــا س ــود ت ــزار ش ــلحه( برگ ــا اس ــنا�یی ب ــای آش ــد لیگ ه ــی مانن ــای جذاب ــی )در قالب ه ــی دفاع مقدمات

ــد. ــش یاب ــی افزای ــرایط بحران ــا ش ــه ب ــرای مواجه ــردم ب ــی م ــی و عمل ــی ذهن آمادگ

2. 4. 2. ســواد رســانه ای و راویــت گری: بــرای خنثی‌ســازی مؤثــرِِ جنــگ روانــی دشــمن، میادیــن بایــد بــه 
ــرای  ــا اج ــه ب ــن آنک ــوند؛ ضم ــل ش ــایعات تبدی ــا ش ــه ب ــف و مقابل ــیوه های کش ــوزش ش ــرای آم ــی ب کارگاه
ایده ها�یــی نظیــر پویــش »راوی جنــگ شــو«، می تــوان بســتری عالــی بــرای پرورش راویــان مردمــی و 

ــرد. ــم ک ــه فراه ــه جامع ــه بدن ــانه ای ب ــدرت رس ــال ق انتق

• 2. 5. کارکرد حل مسئله	
2. 5. 1. بازتعریــف جهــاد در قالــب تولیــد و اشــتغال: بــرای ایجــاد یــک پیونــد ذهنــی ملمــوس میــان 
»مقاومــت ملــی« و کنش هــای اقتصــادی، بایــد مفهــوم جهــاد را در عرصــه تولیــد امتــداد داد و بــا اقداماتــی 
نظیــر آمــوزش مشــاغل نویــن و دیجیتــال، تشــکیل تعاونی هــا و راه انــدازی پویش هــای اشــتغال زا�یی، 

ــرد. ــل ک ــی تبدی ــاد مردم ــی اقتص ــران و حام ــه پیش ــات را ب ــت تجمع ظرفی

ــه  ــتقیم بدن ــارکت مس ــی و مش ــازماندهی محل ــا س ــوان ب ــه: می ت ــت مردم‌پای ــی در امنی 2. 5. 2. نقش آفرین
ــوی  ــحلات، الگ ــطح م ــوذ در س ــیری از نف ــی و جلوگ ــدات امنیت ــازی تهدی ــا�یی و خنثی س ــه در شناس جامع

ــردد. ــق گ ــه« محق ــت مردم پای ــدی از »امنی کارآم

2. 5. 3. الگونما�یــی و پشتیبانــی از ابتــکارات عملــی و محلــی: معرفــی، ترویــج و حمایــت از راهکارهــای 
ملمــوس نقش آفرینــی مــردم در عرصه هــای اقتصــادی، امــدادی و اجتماعــی )نظیــر راه انــدازی پویش هــای 
ــای  ــق، ایده ه ــن طری ــا از ای ــو« و...(؛ ت ــه«، »پروانه ش ــای »قرنطین ــیدی«، طرح ه ــای خورش ــن »پنل ه تامی

ــوند. ــل ش ــحلات تبدی ــطح م ــا در س ــر و گره گش ــرد، قابل تکثی ــای خ ــه کنش ه ــی ب انتزاع

2. 5. 4. زنجیــره بلــوغ کنــش اجتماعــی: هدایــت گام‌بــه گام مخاطــب در یــک مســیرِِ رشــد، به گونــه ای کــه حضور 
او صــرفاً در ســطح یــک شــرکت کننده ســاده متوقــف نشــود و بــه مرور از یــک مخاطــب عــام، بــه کنشــگری 

فعــال، مســئله مند و نهایــتاً بــه یکــی از حلقه هــای اصلــی پیشــبرد و ســازماندهی میــدان ارتقــا یابــد.

حضور =< معنا =< ارتباط =< مشارکت =< نقش‌آفرینی =< حل مسئله =< سرمایه اجتماعی پایدار

ی و تنوع بخشی ابتکارات مردمی 3. نوآور
• 3. 1. تغییر جایگاه مردم از مخاطب به مجری  	

ــب« و  ــوی »برگزارکننده-مخاط ــردم: خروج از الگ ــه م ــی ب ــت عملیات ــیری و مدیری ــذاری تصمیم گ 3. 1. 1. واگ
تبدیــل مــردم بــه تعیین کننــدگان اصلــی محتــوا و فــرم )انتخــاب ســخنران، موضــوع و فضاســازی( از طریــق 
ــی و  ــای خانوادگ ــا، گروه ه ــاجد، هیأت ه ــط مس ــا توس ــی برنامه ه ــرای چرخش ــی و اج ــورای محل ــکیل ش تش

حتــی طوایــف و قبایــل در مناطــق بومــی.
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3. 1. 2. شکســتن ســاختار یک طرفــه بــا تعامــل و پرسش‌وپاســخ: اختصــاص زمــان مشــخص )۲۰ تــا ۳۰ 
دقیقــه( بــرای گفتگــوی دوطرفــه، پرســش و پاســخ آزاد از مســئولان و الــزام تریبــون داران بــه گفتگــوی رو در 

ــا مــردم عــادی جهــت پاســخگو�یی بــه مطالبــات سیاســی و اعتقــادی رو ب

ــای  ــنهاد، برگه ه ــای پیش ــدازی صندوق ه ــتمر: راه ان ــیری مس ــارت و بازخوردگ ــای نظ ــعه ابزاره 3. 1. 3. توس
ــت،  ــران کیفی ــوان ناظ ــردم به عن ــا م ــع، ت ــام تجم ــس از اتم ــه پ ــال بلافاصل ــای دیجیت ــنجی و فرم ه نظرس

ــود. ــال ش ــا اعم ــج در اصلاح برنامه ه ــرده و نتای ــی ک ــف را ارزیاب ــاط ضع نق

• 3. 2. تنوع‌بخشی به قالب‌های اجرا�یی و خروج از کلیشه سخنرانی	
3. 2. 1. جایگزینــی تک صدا�یــی بــا قالب هــای هــنری و چندرســانه ای: پرهیــز از الــزام بــه حضــور ســخنران در 
تمامــی شــب ها و اســتفاده ترکیبــی از نمایش هــای خیابانــی، پخــش کلیپ هــا و مستندهــای کوتــاه )مشــابه 
الگــوی جشــنواره عمــار(، شــب شــعر، سرودخوانــی، موســیقی حماســی و ملــی و برگــزاری مســابقات بــا در 

نظــر گرفتــن جوایــز تشــویقی نظیــر ســفر مشــهد

ــدن  ــنو« )شنی ــر ش ــو رهب ــر »رادی ــی نظی ــرای ابتکارات ــطه: اج ــت گری بی واس ــن و روای ــوآوری در تبیی 3. 2. 2. ن
بــدون واســطه تحلیل هــای رهــبری(، خوانــش عمومــی کتــب راهبــردی )مثــل »خــون دلــی کــه لعــل شــد«( 

و اکــران مستندهــای جــذاب و ازطبقه بندی خارج شــده دربــاره جریانــات معانــد روی پرده هــای بزرگ.

3. 2. 3. تکریــم و شبکه ســازی چهره هــای مرجــع و پیشــران‌ها: اســتفاده هدفمنــد از چهره هــای محبــوب 
ملــی )ورزشــکاران و هنرمنــدان همســو(، معرفــی و تجلیــل از پیشــران ها و موفق تریــن چهره هــای محلــی 

جبهــه خیابــان و نقش دهــی ویــژه بــه خانــواده معظــم شــهدا.

• 3. 3. محوریت‌بخشی به نهاد خانواده و واگذاری عاملیت به کودک و نوجوان 	
3. 3. 1. تبدیــل خانــواده بــه »واحــد پایــه« کنشــگری:  کاهــش رویکــرد فردمحــوری در برنامه ریزی هــا و 
ــدان و  ــن و فرزن ــترک والدی ــای مش ــژه، برنامه ه ــات وی ــی خدم ــق طراح ــی از طری ــور خانوادگ ــهیل حض تس

تعریــف فعالیت هــای همســایگی و خانوادگــی.

3. 3. 2. ارتقــای جایــگاه نوجــوان؛ از مســتمع تــا میــدان دار: پرهیــز از نــگاه صــرفاً مخاطب پنــدار بــه نوجوانــان 
ــوا، اداره  ــه مدیریــت رســانه و تولیــد محت ــان از جمل ــه آن و واگــذاری مســئولیت های واقعــی و ملمــوس ب
ــای  ــدف الق ــا ه ــنری ب ــای ه ــی المان ه ــم و طراح ــظ نظ ــه، حف ــرای صحن ــگری، اج ــودک، روایت ــای ک غرفه ه

حــس اعتمــاد و اثرگــذاری.

3. 3. 3. طراحــی »میــدان کــودک« بــا رویکــرد تعاملــی: ایجــاد فضــای اختصاصــی و جــذاب بــرای کــودکان بــا 
محوریــت مســابقات، نقاشــی، بازی هــای تعاملــی و گروه‌هــای سرود کودکانــه تــا بــا ایجــاد خاطــره خــوش 

بــرای کــودکان، ضامــن اســتمرار حضــور خانواده هــا در میــدان شــود.

• 3. 4. امتداد آیینی و مناسکی جبهه خیابان	
ــی  ــم مل ــای مه ــه مناسبت ه ــات ب ــال تجمع ــی: اتص ــی و مذهب ــای مل ــا مناسبت ه ــان ب ــد خیاب 3. 4. 1. پیون
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ــرفاً  ــش ص ــک کن ــور از ی ــل حض ــت تبدی ــدت و...( جه ــه وح ــدس، هفت ــاع مق ــه دف ــر هفت ــی )نظی و مذهب
ــدار« ــی و پای ــی، هویت ــار »آیین ــک رفت ــه ی ــدی« ب ــی و پدافن »واکنش

اســاس  بــر  نام‌گــذاری شــب های تجمعــات  2. بومی ســازی فــرم متناســب بــا فرهنــگ محلــی:   .4  .3
مفاهیــم و مناسبت هــای فرهنگــی بومــی همــان منطقــه و تلفیــق برنامه هــای فرهنگــی و مذهبــی شــهر 

ــان. ــات خیاب ــا تجمع ب

• 3. 5. مدیریت هوشمند زمان برگزاری تجمعات	
3. 5. 1. تجمیــع و اجــرای چرخشــی تجمعــات محلــی: تغییــر توالــی و زمان بنــدی برنامه هــا در میادیــن 
نزدیــک به هــم به صــورت دوره ای و چرخشــی؛ بــا هــدف جلوگــیری از پراکندگــی جمعیــت در چنــد تجمــع 

ــن. ــکوه و اقتدارآفری ــع باش ــک تجم ــق ی ــرای خل ــی ب ــق و هم افزا�ی کم رون

ــی: جایگزینــی تجمعــات شــبانه بــا مناســک هفتگــی  ــک هفتگ ــب مناس ــمندانه در قال ــداوم هوش 3. 5. 2. ت
)به ویــژه شــب های جمعــه بــا محوریــت اســتغاثه بــه امــام عصــر )عــج( و دعــا بــرای پیروزی رزمنــدگان( در 
مناطقــی کــه رونــد قبلــی تجمعــات متوقــف شــده، اقدامــی ضروری بــرای زنــده نگه داشــتن تنــور تجمعــات 

و حفــظ آمادگــی دفاعــی مــردم اســت.

4. تقویت پشتیبانی میدانی با تکیه بر ظرفیت محلی
• 4. 1. گذار راهبردی از میادین اصلی به الگوی محله‌محور 	

ــوان نمــاد  ــی به عن ــن اصل ــاجد: ضمــن حفــظ میادی ــه مس ــی ب ــن اصل ــی از میادی ــل عملیات ــال ثق 4. 1. 1. انتق
ــاص«  ــدان خ ــد می ــز در چن ــت »تمرک ــی از حال ــورت تدریج ــات به ص ــوی تجمع ــد الگ ــی، بای ــدت مل وح
خــارج شــده و در ســطح مــحلات و شــبکه مســاجد گســترش یابــد تــا علاوه بــر توزیــع متــوازن فرصت هــای 

ــردد. ــت گ ــز تقوی ــواده و اجتمــاع نی ــجد، خان ــان مس ــد می ــارکت، پیون مش

4. 1. 2. تضمیــن اســتمرار از طریــق تجمعــات محلــی: تجمعــات محلــی )بــه دلیــل بودجــه و مؤونــه کمتــر و 
ــه  ــد و زمین ــات دارن ــتر تجمع ــرای اســتمرار بیش ــالاتری ب ــی ب ــی آســان تر( ضمانــت اجرا�ی همچنیــن دسترس

ــد. ــهیل می کنن ــالمندان را تس ــژه س ــف به وی ــار مختل ــور اقش حض

• 4. 2. پشتیبانی لجستیکی و تثبیت زیرساخت‌های فیزیکی میادین و خیابان	
ــی لجستیکــی  4. 2. 1. تســهیل گری حــداکثری، بــدون مداخلــه و تصــدی گری: حمایــت تمام قــد و پشتیبان
دســتگاه ها و نهادهــای حاکمیتــی از میــدان داران و کنشــگران خودجــوش، بــا رعایــت دقیــق اصــل »عــدم 

ــا«. ــرای برنامه ه ــردازی و اج ــوا، ایده پ ــت در محت دخال

ــی  ــتقرار دائم ــق اس ــی از طری ــازه های میدان ــت س ــت: تثبی ــرد موق ــازه ها و خروج از رویک ــت س 4. 2. 2. تثبی
زیرســاخت ها�یی نظیــر پرچــم گاه، ســکوی اجــرا، ســقاخانه و چای خانــه اقدامــی لازم اســت تــا ایــن فضاهــا 

بــه پایگاه ها�یــی مســتمر بــرای تقویــت همبســتگی و ارائــه خدمــات اجتماعــی تبدیــل شــوند.
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گزارش های پشتیبان

مدل‌سازی اداره 
مردمی تجمعات 

شبانه جنگ رمضان

الگوی تسری حرکت 
به شهرستان ها و 

مناطق بومی مرزی

مطالعه اکتشافی و 
تیپ‌بندی تجمعات 

مردمی

مردمک تجمعات

پلتفرم ها، غرفه ها 
و ابزارهای حرکت 

خلاق در خیابان

گزارش مشاهدات 
میدانی - آتش بس

نگرش های سیاسی 
و اجتماعی مردم 
شرکت کننده در 

مراسم وداع و تشییع 
امام مجاهد شهید



دستورالعمل آرایش 
دفاعی امنیتی و 

آموزش های نظامی 
در بستر تجمعات

سند تفصیلی رزمایش 
یکساله مواسات 

اقتصادی و معیشت 
دوران عسرت

دستورالعمل جبهه 
رسانه ای و سایبری

حفظ و بسط 
بعثت مردم 

خط مشی گذاری 
برای عملیات

سناریوی عملیاتی 
راهبرد اول

دکترین جذب، 
تکثر اقشاری و 

همبستگی مدنی

حفظ و بسط 
بعثت مردم 2

رزمایش یکساله 
مواسات و لایه های 

نقش آفرینی 
تخصصی

خط مشی گذاری 
برای راهبردنگاری



مأموریت های 
ویژه پایتخت و 

کلان شهرها

نظام فرماندهی، 
قرارگاه مرکزی و 

الگوی پویا�یی 
محلات

عقلانیت انضمامی، 
تبیین مرجع و 

نهضت روایت دفاع 
مقدس سوم

کتابچه عملیاتی 
فعالین مساجد و 

محلات

نقشه راه کنشگری 
نهادهای رسمی

فهرست راهبردها در 
ساحت عینیت

نگارش طرح اقدام

فهرست راهبردها 
در ساحت مجاز






