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بســم اللــه الرحمــن الرحیــم، عــرض سلام و ادب و احتــرام خدمــت همــه عزیــزان. روز معلــم 
ــتر روز  ــم. بیش ــرض می کن ــریک ع ــه بزرگــواران تب ــت هم ــام کارگــر را خدم ــت مق و روز بزرگداش
معلــم و شــهادت شــهید مطهــری و یــاد ایــن شــهید بزرگــوار را گرامــی می داریــم. روز معلــم را 
خدمــت همــه عزیــزان و فعالیــن حــوزه تعلیــم و تربیــت تبــریک عــرض می کنــم. ان شــاء اللــه بــا 
دومیــن نشســت خیابــان در خدمــت عزیــزان هستیــم. ایــن نشســت هفتــه گذشــته آغــاز شــد 
و ان شــاء اللــه هفته هــای آینــده هــم در خدمــت عزیــزان هستیــم. هــدف از برپایــی نشســت 
خیابــان بررســی جنبه هــای حضــور مــردم در میــدان و خیابــان اســت. همچنیــن بررســی 
ــه دار  ــردم را ادام ــور م ــه حض ــد و اینک ــه رخ می ده ــی ک ــا و اتفاقات ــن فض ــتمرار ای ــی اس چگونگ

باشــد.

طبــق برنامــه همیشگــی در ابتــدای جلســه در خدمــت آقــای دکتــر مهدیــار هستیــم و از بیانــات 
ایشــان اســتفاده خواهیــم کــرد. خدمــت عزیــزان و همراهــان گرامــی و دوســتانی کــه بــه تدریج 
ــان  ــل بی ــه قب ــه در جلس ــار ک ــتاد مهدی ــات اس ــکات و بیان ــه ن ــم ک ــرض کن ــوند، ع ــه می ش اضاف
ــل  ــی، فای ــل متن ــد؛ فای ــد ش ــذاری خواه ــت بارگ ــه حرک ــال مدرس ــی در کان ــد روز آت ــد در چن ش
ــت. در  ــد گرف ــرار خواه ــتان ق ــار دوس ــه در اختی ــری جلس ــل تصوی ــات و فای ــده جلس ــط ش ضب
خدمــت آقــای دکتــر هستیــم. شــما مخاطبیــن یکســری ســوالات را بــه ادمیــن مدرســه حرکــت 
ارســال کردیــد کــه آنهــا را هــم بــه محضــر آقــای دکتــر فرســتادیم، تــا ایشــان مســائل و نکاتــی را 

کــه شــما عزیــزان دربــاره آنهــا دغدغــه داریــد بررســی کننــد.

ــرض  ــرم سلام ع ــن محت ــما و حاضری ــت ش ــم، خدم ــن الرحی ــه الرحم ــم الل ــار: بس ــر مهدی ــای دکت آق
می کنــم. و امیــدوارم کــه روز و روزگار خــوش و خرمــی را پشــت ســر بگذاریــد. و مثــل همیشــه مقــاوم 
و پایــدار بــرای اعــتلا و ســربلندی ایــران عزیزمــان تلاش کنیــد. چنــد دقیقــه ای مطالــب را عــرض 

ــم. ــان هستی ــددا در خدمتش ــند مج ــته باش ــوالی داش ــتان س ــر دوس گ ــرد و ا ــم ک خواه

ســوالی کــه دوســتان پرســیده بودنــد و آقــای اســفندیار هــم اشــاره کردنــد، ایــن اســت کــه ایــن شــور 
ــا و  ــه الان در خیابان ه ــی ک ــت؟ اتفاق ــه داش ــدار نگ ــرد و پای ــه ک ــود نهادین ــور می ش ــت را چط و حرک
میادیــن مــا می افتــد، اتفــاق کمــی نیســت. همانطــور کــه رهبــر شــهیدمان اشــاره کردنــد می توانیــم 
ــن  ــی را در کمپی ــور جمع ــن اراده و ش ــی ای ــم. تجل ــف کنی ــوث توصی ــت مبع ــوان یک مل ــه عن آن را ب
ســی میلیونــی جان فــدا دیده ایــم و البتــه مــا معمــولا در ایجــاد شــور و شــوق عمومــی موقــت 
دســتاوردهای خوبــی داشــته ایم. بــه تکنولــوژی و فنــاوری ایجــاد شــور و شــوق عمومــی دســت 
ــائل و  ــل مس ــرای ح ــوق ب ــور و ش ــن ش ــه از ای ــم ک ــمتی بروی ــه س ــم ب ــا توانستی ــا آی ــم ام ــدا کردی پی
ــائل  ــا مس ــبت ب ــداری نس ــه و پای ــه شکل نهادین ــوق را ب ــور و ش ــن ش ــم؟ و ای ــره ببری ــان به مشکلاتم
ــن  ــم ای ــا بدانی ــه م ــت ک ــروری اس ــه لازم و ض ــزی ک ــم؟ آن چی ــه داری ــدار نگ ــور پای ــشکلات کش و م
اســت کــه مبــارزه مــا بــا دشــمن یــا دشــمنی آنهــا علیــه مــا صرفــا در حــوزه نظامــی نیســت و نبــوده، 
ــی،  ــادی، اجتماع ــف اقتص ــای مختل ــمن را در عرصه ه ــت دش ــمنی و خصوم ــت دش ــه سال هاس بلک
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ــن  ــرای کمپی ــا ب ــود دارد. م ــا وج ــن حوزه ه ــن ای ــتاری بی ــم و پیوس ــم می بینی ــی ه ــی و سیاس فرهنگ
ــه  ــه در عرص ــدر ک ــان ق ــور هم ــه کش ــد ک ــا می دانی ــم. حتم ــام کردی ــت ن ــی ثب ــوزه نظام ــدا در ح جان ف
ــی  ــی و فرهنگ ــادی و اجتماع ــای اقتص ــم در حوزه ه ــدر ه ــان ق ــت، هم ــدا اس ــد جان ف ــی نیازمن نظام
ــن  ــد. ای ــش ببرن ــور را پی ــر کش ــد مسی ــه بتوانن ــت ک ــی اس ــد جان فداهای ــی نیازمن ــی و سیاس و تربیت
نکتــه را عــرض کنــم کــه توســعه هــر کشــوری، کشــورهایی کــه در مسیــر توســعه های پرشــتاب قــرار 
گرفتنــد، همیشــه بــا یک شــور و شــوق و اراده ملــی همــراه بوده انــد. همیشــه بیــن توســعه شــتابان 
ــورها و  ــا در کش ــتاب صرف ــعه پرش ــه توس ــوی ک ــه نح ــت. ب ــوده اس ــرار ب ــدی برق ــی پیون و ملی گرای
ــه  ــی را تجرب ــی و جمع ــی، اراده مل ــور مل ــی، یک ش ــل از آن یک ملی گرای ــه قب ــی رخ داده ک ملت های

ــد. ــرار دادن ــان ق ــعه خودش ــر توس ــد و آن را در مسی کردن

ــی  ــوق جمع ــور و ش ــن ش ــی و ای ــی و اراده جمع ــی میلیون ــدای س ــن جان ف ــوث و ای ــت مبع ــن مل ای
ــده  ــنگ نش ــر ج ــر درگی گ ــی ا ــا حت ــرد. م ــرار بگی ــور ق ــتابان کش ــعه ش ــه توس ــد پای ــه می توان ــت ک اس
ــه  ــا در ده ــم. م ــد بودی ــم نیازمن ــن ه ــل از ای ــه قب ــم، البت ــوق بودی ــور و ش ــن ش ــد ای ــم، نیازمن بودی
شــصت کــه گرفتــار جــنگ هشــت ســاله بودیــم می توانیــم بگوییــم ایــن شــور و شــوق و ایــن 
ملی گرایــی در ملــت مــا شکل گرفتــه بــود و بابــت همیــن بــود کــه در دو دهــه بعــد از دفــاع مقــدس، 
یعنــی دهــه هفتــاد تــا اواخــر دهــه هشــتاد یک رشــد عمرانــی، صنعتــی و اقتصــادی خوبــی را تجربــه 
کردیــم. آن انــرژی کــه در دفــاع مقــدس بــه واســطه حملــه دشــمن جمــع شــده بــود، و آن احســاس 
هم سرنوشــتی، آن روح تلاش و کوشــش و ابتــکار، فقــط مصــروف جــنگ نشــد، بلکــه بعــد از جــنگ 
هــم ادامــه پیــدا کــرد و مــا علیرغــم اینکــه هشــت ســال درگیــر جــنگ بودیــم، دو ســه ســال قبــل از آن 
ــا  ــم، تقریب ــقلاب بودی ــد از ان ــال اول بع ــد س ــای چن ــقلاب و گرفتاری ه ــس از ان ــائل پ ــر مس ــم درگی ه
نــزدیک یک دهــه کشــور درگیــر اختلافــات داخلــی و جــنگ خارجــی بــود؛ نیــروی انســانی جــوان خــود 
را در جــنگ از دســت داد، ترورهــای زیــادی اتفــاق افتــاد، آدم هــای بزرگــی را از دســت دادیــم امــا اتفــاق 
کمــی در ملــت ایــران شکل گرفــت کــه در  دیگــری بــه واســطه جــنگ افتــاد و آن اینکــه یک انــرژی مترا
ــاد  ــه هفت ــه در ده ــم، بلک ــران کنی ــا را جب ــا عقب ماندگی ه ــه تنه ــم ن ــتاد، توانستی ــاد و هش ــه هفت ده
و اوایــل دهــه هشــتاد کشــورهایی مثــل ترکیــه و عربســتان کــه مثــل مــا درگیــر جــنگ نشــده بودنــد 
ــد  ــوزه تولی ــم در ح ــا توانستی ــی م ــدند ول ــم نش ــم ه ــد، تحری ــم نداشتن ــی ه ــع خاص ــشکل و موان و م

ناخالــص ملــی آنهــا را هــم پشــت ســر بگذاریــم و بــه رشــد قبــل ملاحظــه ای دســت پیــدا کنیــم.

ــای گســترده  ــه هشــتاد دچــار تحریم ه ــور در اواخــر ده ــما می بینیــد کــه کش ــا ایــن کــه ش اساس
ــن و  ــان کمرشک ــول خودش ــه ق ــای ب ــود، 91، تحریم ه ــال های ن ــود، س ــه ن ــل ده ــی از اوای ــد، یعن کردن
ــه  ــته ای یک بهان ــده هس ــود. پرون ــته ای ب ــده هس ــر پرون ــه خاط ــن ب ــد، ای ــال کردن ــده را اعم فلج کنن
ــا  ــال های ۷۴، ۷۵ م ــاد، س ــه هفت ــه ده ــود، در میان ــته ای طرح ش ــده هس ــه پرون ــل از اینک ــت. قب اس
ــد از  ــد بع ــون دیدن ــرا؟ چ ــد. چ ع ش ــرو ــال ها ش ــم و در آن س ــو را داشتی ــی دامات ــای آمریکای تحریم ه
جــنگ ســرعت ســازندگی مــا زیــاد اســت و همیــن اعتمــاد بــه نفســی کــه در جــنگ پیــدا کــرده بودیــم، 
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ــی  ــی آرمان ــود ـــ خیل ــی آن ب ــال پایان ــال ۱۴۰۴ س ــن س ــه همی ــم انداز را ـــ ک ــند چش ــه س ــد ک ــث ش باع
بنویســیم. چــرا مــا آن ســند چشــم انداز را آرمانــی نوشتیــم؟ الان خیلــی  از افــراد مســخره می کننــد، 
ــد و  ــرعت رش ــان س ــه، آن زم ــد. بل ــم انداز را نوشتی ــند چش ــه س ــدر بلندپروازان ــما چق ــد ش می گوین
اعتمــاد بــه نفســی کــه داشتیــم، باعــث شــده بــود کــه ســرعت رشــد خیلــی بالایــی را در قلمروهــای 
ــت  ــخیص مصلح ــع تش ــه مجم ــتاد ک ــه هش ــل ده ــن در اوای ــرای همی ــم. و ب ــه کنی ــف تجرب مختل
ــاری  ــا و آم ــان داده ه ــاس هم ــر اس ــت، ب ــیمی داش ــران ترس ــده ای ــت و از آین ــند را می نوش ــام س نظ
ــاس  ــا احس ــر آمریکایی ه گ ــود. و ا ــه نب ــد و اصلا بلندپروازان ــت آم ــه دس ــال ها ب ــان س ــه هم ــود ک ب
ــتاد  ــه هش ــر ده ــات در اواخ ــد و آن اتفاق ــار نمی آوردن ــد و فش ــم نمی کردن ــد و تحری ــر نمی کردن خط
نمی افتــاد، مطمئــن باشــید کــه مــا حتــی از بســیاری از شــاخص ها جلوتــر بودیــم. منتهــا احســاس 
خطــری کــه کشــورهای منطقــه، همیــن کشــورهای عــرب جنــوب خلیــج فــارس، آمــریکا و اســرائیل 
می کردنــد، آنهــا ایــن نتیجــه رســاند کــه بــه ایــران فشــار بیاورنــد بیاورنــد و ایــران را متوقــف کننــد و 

ــته ای بــود. ــه آن هس بهان

گــر کســی تصــور می کنــد کــه مــشکل آمــریکا بــا ایــران مســئله هســته ای اســت، چیــزی  واقعــا هنــوز ا
از تاریــخ و رونــد تحــولات نمی دانــد. خــود جــنگ علیرغــم تحریم هــا و مشکلاتــی کــه ایجــاد می کنــد، 
ــوان و  ــروی ج ــرد، نی ــور می گی ــانی را از کش ــروی انس ــد، نی ــودش می کن ــل خ ــانی را معط ــروی انس نی
زبــده ممکــن اســت مــورد هجمــه قــرار بگیرنــد و بــه شــهادت برســند. کمــا اینکــه در دفــاع مقــدس 
ــا  ــت ام ــا را گرف ــزه م ــا انگی ــتعداد و ب ــوان و بااس ــای ج ــن نیروه ــنگ بهتری ــاد؛ ج ــاق افت ــن اتف ــم ای ه
کشــور مــا کشــور پــر جمعیــت اســت و نیــروی انســانی جوان پــر اســتعداد و پــر انگیــزه بســیاری دارد. 
و اینطــور نیســت کــه بــا از دســت دادن مــثلا تعــدادی کشــور دچــار خلــل شــود. ایــن حــرف و امیــدی 
ــا  ــن آن تخریب ه ــنگ، در عی ــت ج ــای مثب ــی از کارکرده ــد. یک ــهید داشتن ــر ش ــه رهب ــه همیش بــود ک
ــر  ــر در مسی گ ــد. ا ــم می زن ــی را رق ــور جمع ــاس و ش ــه یک احس ــت ک ــن اس ــی ای ــای منف و کارکرده
ــروز  ــه ام ــازی ک ــن نی ــود. مهم تری ــم ش ــور ه ــش کش ــث جه ــد باع ــود، می توان ــت ش ــت هدای درس
ــای  ــاد تحریم ه ــه هفت ــمن در ده ــی دش ــدف اصل ــی ه ــت، یعن ــی اس ــادی و اجتماع ــوزه اقتص در ح
اقتصــادی و کنــد کــردن موتــور حرکــت توســعه اقتصــادی و عمرانــی و صنعتــی مــا بــوده اســت. پــس 
ــه  ــرم گام اول ب ــه نظ ــرد؟ ب ــد ک ــت بای ــویی هدای ــمت و س ــه س ــه چ ــرژی را ب ــن ان ــه ای ــوال ک ــن س ای
توســعه اقتصــادی بــه طــور کلــی، کــه البتــه زیرســاخت های آن توســعه صنعتــی و علمــی و فنــاوری 
ع توســعه اقتصــادی داریــم؛  و اجتماعــی اســت. توســعه اقتصــادی ملزوماتــی دارد. مــا حداقــل دو نــو

توســعه اقتصــادی پایــدار و توســعه اقتصــادی ناپایــدار.

ع توســعه اقتصــادی داریــم: توســعه اقتصــادی پایــدار و توســعه اقتصــادی ناپایــدار.  مــا حداقــل دو نــو
توســعه اقتصــادی می توانــد ناپایــدار باشــد مثــل توســعه اقتصــادی کــه محمدرضــا پهلــوی در 
ــادی  ــعه اقتص ــادی، توس ــعه اقتص ــن توس ــه ای ــت داد، ب ــه 50 از دس ــت آورد و در ده ــه دس ــه 40 ب ده
ــد  ــاخت ها می باش ــا و زیرس ــری مؤلفه ه ــد یکس ــدار نیازمن ــادی پای ــعه اقتص ــد. توس ــدار می گوین ناپای
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ــدار  ــت ناپای ــن جه ــود و از همی ــه نمی ش ــه آن توج ــتابان ب ــادی ش ــعه های اقتص ــولا در توس ــه معم ک
می شــوند. اولیــن نکتــه شــاید ایــن باشــد کــه توســعه اقتصــادی بایــد درون زا باشــد. اتفاقــی کــه در 
ــول  ــه پ ــت ک ــن اس ــت ای ــاده اس ــارس افت ــج ف ــوب خلی ــی جن ــورهای عرب ــرای کش ــه ب ــد ده ــن چن ای
ــی و  ــای درون ــت. از دل پویایی ه ــان درون زا نیس ــد و توسعه ش ــعه را می خرن ــد و توس ــاد دارن ــد زی نق
ــه  ــادی ک ــای زی ــم پول ه ــی رغ ــه عل ــد ک ــما می بینی ــر ش ــن خاط ــه همی ــد. ب ــان در نمی آی اجتماعی ش
خرج کردنــد امــا نمی تواننــد حتــی از خودشــان دفــاع کننــد. بــا چنــد پهپــاد کل اقتصادشــان زیــر و رو 

ـشـده اـسـت.

ــد  ــا چن ــد، ب ــی می دی ــی و طلای ــم اندازهای آرمان ــودش چش ــرای خ ــه ب ــارات ک ــد، ام ــارات را ببینی ام
پهپــاد و مــوشک دچــار بحــران شــده اســت. چــرا ایــن اتفــاق می افتــد؟ چــون ایــن توســعه، توســعه 
گــر خاطرتــان باشــد چنــد ســال قبــل اماراتی هــا می خواستنــد مــثلا پــز ایــن را  درون زا نیســت. ا
بدهنــد کــه مــا هــم ماهــواره پرتــاب می کنیــم، ژاپنی هــا برایشــان ماهــواره آوردنــد و پرتــاب کردنــد و 
مــثلا چنــد نفــر از جوانــان عــرب هــم بــا لبــاس عربــی در یک اتاقــی نشســته بودنــد و چنــد اســباب بازی 
ــا  ــاشگاه فضایی ه ــه ب ــم ب ــم تلاش می کنی ــم داری ــا ه ــه م ــوان ک ــن عن ــه ای ــد ب ــان دادن ــه دستش ب
وارد شــویم. صحنــه خیلــی خنــده داری بــود. یعنــی پرتــاب ماهــواره را هــم خریــده بودنــد کــه بــا آن 
پــز بدهنــد. ایــن توســعه، توســعه ناپایــداری اســت؛ چــون این هــا پــول نفــت دارنــد و همــه چیــز را 
می خرنــد: ســلبریتی می خرنــد، علــم می خرنــد، دانــشگاه می خرنــد، هــر اســتادی کــه بخواهنــد 
ــول  ــدو پ ــه رونال ــثلا ب ــد م ــت ها را می خرن ــد، فوتبالیس ــد و می خرن ــوت می کنن ــریکا دع ــا و آم از اروپ
ــای  ــدو و پول ه ــل رونال ــی مث ــدن و آوردن کس ــد. خری ــازی کن ــان ب ــا و برایش ــد آنج ــه بیای ــد ک می دهن
ــدر  ــت؟ چق ــده اس ــارات ش ــد ام ــث رش ــدر باع ــردن چق ــلبریتی هایی ک ــن س ــرف چنی ــت رو ص هنگف
ــاد کل  ــد پهپ ــا چن ــد؟ ب ــاع کن ــودش دف ــد از خ ــه بتوان ــت ک ــده اس ــی ش ــدرت نظام ــارات دارای ق ام

سـت. صـاد، درون زا نیـ یـن اقتـ چـون اـ چـرا؟ ـ سـت. ـ شـده اـ حـران ـ نـش و بـ چـار تـ صـادش دـ اقتـ

پــس نکتــه دوم ایــن اســت کــه ایــن انــرژی بایــد در خدمــت توســعه درون زا قــرار گیــرد. توســعه ای 
ــد و  ــه کارت بکش ــه اینک ــد ن ــور باش ــی آن کش ــی و اخلاق ــی، بوم ــای فرهنگ ــر ارزش ه ــی ب ــه مبتن ک
تکنولــوژی را وارد کنــد. کشــور خودمــان را ببینیــد، یک نمونــه از توســعه وارداتــی را چندســال اســت 
ــر آن  ــی درگی ــه س ــه از ده ــی ک ــای واردات ــی از تکنولوژی ه ــم. یک ــه می کنی ــر تجرب ــا یکدیگ ــم ب ــه داری ک
ــار  ــل چه ــام اص ــه ن ــی ب ــا یک طرح آمریکای ــوی ب ــا پهل ــت. از دوره محمرض ــوده اس ــد ب ــم، س هستی
گــر در اینترنــت جســتجو  ترومــن، هســته اولیــه توســعه صنعتــی مــا در دوران جدیــد شکل گرفــت. ا
ــور  ــس جمه ــن، رئی ــد. تروم ــد دی ــن را خواهی ــرا تروم ــار و چ ــل چه ــرا اص ــه چ ــادش را و اینک ــد ابع کنی
ــه  ــع ب ــار آن راج ــل چه ــه اص ــرد ک ــان ک ــی را بی ــه داد و یک اصول ــش بیانی ــد انتخاب ــه بع ــود ک ــریکا ب آم
توســعه کشــورهایی شبیــه بــه ایــران بــود کــه گفتنــد مــا می خواهیــم کــمک کنیــم بــه کشــورهایی 
ــل،  ــن اص ــتای ای ــم. در راس ــوروی را بگیری ــت های ش ــروی کمونیس ــوی پیش ــه جل ــران ک ــه ای ــه ب شبی
ــازی  ــا سدس ــی از آن ه ــه یک ــد ک ــا کردن ــور م ــل کش ــورهایی مث ــی را وارد کش ــری تکنولوژی های یکس
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ــته  ــه گذش ــا نبــوده اســت، در یک ده ــب بــا بــوم و اقلیــم م ــون متناس بــود. خــود ایــن سدســازی چ
ــل از  ــا قب ــا ت ــت. م ــده اس ــزی ش ــا در فلات مرک ــتاهای م ــه روس ــیب و تخلی ــالی، آس ــبب خشکس س
ــز،  ــات و کاری ــب قن ــم و در قال ــع آب داشتی ــت مناب ــش مدیری ــال، دان ــه هزارس ــش از س ــازی بی سدس
منابــع آبی مــان را در ایــران مدیریــت می کردیــم. فــرق ســد بــا قنــات و کاریــز چیســت؟ فرقــش ایــن 
اســت کــه پــدران مــا در ایــن چنــد هزارســال بــه ایــن نتیجــه رســیده بودنــد کــه ایــران طبیعتــش گــرم 
و خــشک، بارندگــی اش کــم، میــزان تابــش آفتــاب زیــاد اســت و بــه همیــن خاطــر مدیریــت آب را از 
روی ســطح بــه زیرســطح زمیــن ببرنــد تــا آب کمتــر دچــار تبخیــر بشــود ولــی تکنولــوژی وارداتــی ســد 
ــد.  ــاب ندارن ــال اصلا آفت ــات س ــد اوق ــود درص ــران ن ــس ای ــه برعک ــت ک ــی اس ــای غرب ــه اروپ مربــوط ب
یعنــی ایــن تکنولــوژی بــرای آن بــوم و اقلیــم بــوده اســت. ایــن یک تکنولــوژی وارداتــی اســت بــدون 
توجــه بــه عناصــر اقلیمــی و بومــی آب  و هــوای کشــورمان اســت. نتیجــه اش ایــن شــده اســت کــه 
دریاچــه ارومیــه خــشک، خیلــی از تالاب هــا دچــار مــشکل، فلات مرکــزی و رودخانه هــا خــشک شــده 
ــیاری از  ــاد بس ــهرها و ایج ــی ش ــه حواش ــتاییان ب ــی از روس ــرت خیل ــث مهاج ــن باع ــت. همچنی اس
مــشکلات و آســیب های فرهنگــی و اجتماعــی شــده اســت. ایــن یک نمونــه از توســعه غیــر درون زا 

اـسـت. ـپـس اـیـن اـنـرژی باـیـد درخدـمـت توـسـعه مـلـی درون زای ـمـا ـقـرار گـیـرد.

ــادی  ــان اقتص ــا گفتم ــم ی ــتور کار، پارادای ــه دس ــا س ــم؛ م ــرض کن ــاد ع ــوزه اقتص ــر در ح ــال دیگ یک مث
متفــاوت داریــم: اقتصــاد لیبــرال، اقتصــاد مارکسیســتی و اقتصــاد اجتماعــی یــا جمع گرایانــه. 
ــا  ــت. م ــاره ای نیس ــی چ ــود ول ــی ش ــث طولان ــه بح ــم ک ــرض نکن ــم ع ــا ه ــه را ب ــن س ــتم ای می خواس
ــد.  ــل می کن ــازار عم ــر ب ــی ب ــه مبتن ــا آزاد ک ــرال ی ــاد لیب ــم؛ اقتص ــی داری ــادی اصل ــم اقتص ــه پارادای س
ــاوی  ــع مس ــال بازتوزی ــه دنب ــم ک ــی می دانی ــت توزیع ــر عدال ــی ب ــه مبتن ــادی ک ــا اقتص ــپ ی ــاد چ اقتص
منابــع اســت. میانــه ایــن دو اقتصــاد، اقتصــاد اجتماع محــور یــا جامع گرایانــه هــم داریــم. در کشــور 
ــده  ــت. عم ــوده اس ــازار آزاد ب ــا ب ــرال ی ــاد لیب ــمت اقتص ــه س ــادی ب ــت های اقتص ــد سیاس ــا، رون م
ــدازه  ــد ان ــت و بای ــزرگ اس ــا ب ــت م ــه دول ــت ک ــن اس ــت ای ــده اس ــال ها ش ــن س ــه ای ــی ک بحث های
دولــت را کــوچک کــرده و مســئولیت های دولــت را واســپاری کنیــم. دولــت نهایتــا در حــوزه رگلاتــوری 
ــام  ــی انج ــش خصوص ــم بخ ــم بدهی ــر کاری داری ــد. ه ــری نکن ــود و تصدی گ ــری وارد ش و تنظیم گ
ــازی  ــت های خصوصی س ــا سیاس ــا ب ــد. م ــن کن ــا را تعیی ــا، قیمت ه ــه و تقاض ــع عرض ــد و در واق بده
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــی را ب ــای دولت ــه بنگاه ه ــی اینک ــازی یعن ــم. خصوصی س ــمت رفتی ــن س ــه ای ب
سپردیــم کــه البتــه بــه خصوصــی هــم ندادیــم بلکــه بــه خصولتی هــا دادیــم کــه بمانــد. تــا توانستیــم 
ــد  ــم وارد تولی ــی ه ــش خصوص ــم بخ ــازه دادی ــی، اج ــوزه فرهنگ ــثلا در ح ــم. م ــئولیت زدایی کردی مس
فیلــم و ســریال شــود. بخــش خصوصــی وارد شــده اســت و چنــد پلتفــرم داریــم، نتیجــه اش را هــم در 
ــن  در  ــو آنلای ــده ویدی ــه دهن ــرویس های ارائ ــی و س ــبکه های خانگ ــه در ش ــریال هایی ک ــت س کیفی
حــال تولیــد و توزیــع اســت، می بینیــم. ایــن اقتصــاد، اقتصــاد آزاد اســت کــه بــه ایــن ســمت رفتیــم. 
قیمت هــا رهــا اســت و هرکــس هــر چقــدر دلــش خواســت روی قیمت هــا می گــذارد و هیــچ 
کثــر مواردهرکــس هرچقــدر خواســت قیمتگــذاری غیــر  رســیدگی ای در قیمت هــا وجــود نــدارد. در ا
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ــن  ــرد. ای ــالا می ب ــا را ب ــار قیمت ه ــت یک ب ــد وق ــت هرچن ــود دول ــم خ ــا ه ــه آنج ــورد ک ــی دو م از یک
ــرمایه  ــت س ــاد اس ــور اقتص ــه موت ــزی ک ــت چی ــد اس ــه معتق ــازار آزاد ک ــاد ب ــود اقتص ــا می ش نمونه ه
ــه او  ــرد و ب ــت ک ــد تقوی ــت، آن را بای ــاد اس ــی اقتص ــت اصل ــرمایه دارد، عاملی ــس س ــی هرک ــت یعن اس
کارآفریــن گفتــه میشــود. کارآفریــن، کســی اســت کــه ســرمایه مــی آورد و کارخانــه تاســیس می کنــد 

سـت. بـرال اـ صـاد لیـ سـعه اقتـ حـور توـ سـرمایه، مـ کـرد. ـ یـت ـ هـا را تقوـ یـد اینـ و باـ

اقتصــاد چــپ هــم بیشــتر از اینکــه بــر تولیــد تمرکــز کنــد، بــر توزیــع منابــع بــه صــورت برابــر تمرکــز 
دارد. مــثلا می گویــد دســتمزدها را یکســان کنیــم، یارانــه بــه همــه بدهیــم، قیمت هــا یارانــه ای 

سـت. عـی اـ لـت توزیـ بـر عداـ شـتر ـ کـزش بیـ قـع تمرـ سـت. در واـ یـن دـ مـواردی از اـ شـد و ـ باـ

ــنا  ــا آن آش ــر ب ــران کمت ــا در ای ــفانه م ــه متاس ــود دارد ک ــری وج ــاد دیگ ــاد، اقتص ــن دو اقتص ــن ای بی
بودیــم و آن هــم اقتصــاد اجتماعــی یــا جامعه محــور اســت. در ایــن اقتصــاد، تولیــد، توزیــع و مصرف 
اقتصــادی نــه براســاس ســرمایه و نــه بــر نوعــی عدالــت توزیعــی مکانیکــی و خــشک بلکــه مبتنــی بــر 
فضایــل اخلاقــی و اجتماعــی و نوعــی جمع گرایــی در آن اقتصــاد اســت. اقتصــاد اجتماعــی نوعــی از 
اقتصــاد اســت ک تمرکــز اصلــی اش بــه جــای ســرمایه بــر نیــروی انســانی، آدم و جمع هــا اســت. مــثلا 
کیــد می شــود.  بــه جــای ســرمایه دار بــر جماعت واره هــای انســانی بــرای تولیــد اقتصــادی تمرکــز و تا
بــه جــای اینکــه صرفــا یک نفــر مــورد تشــویق قــرار گیــرد، آحــاد اجتماعــی در تشکل هــا و قالب هــای 
ــد و از  ــش ببرن ــری را پی ــر یک مسی ــا یکدیگ ــد ب ــع کنن ــان را تجمی ــی، سرمایه هایش ــف اجتماع مختل
عوایــد اقتصــاد و توســعه بــه نحــو جمعــی بهره منــد شــوند. جالــب اســت کــه ایــن اقتصــاد اجتماعــی 
بــر خلاف دو پارادایــم اقتصــادی دیگــر بــا اقتضائــات تاریخــی و فرهنگــی مــا خیلــی متناســب تر اســت. 
ــش  ــت؟ یک آرای ــه شکل اس ــه چ ــت ب ــه اس ــه گرفت ــی ک ــنگ، آرایش ــع ج ــد در موق ــا را ببینی ــه م جامع
اجتماعــی محله محــور و مســجدمحور اســت. غیــر از دو ســه میــدان اصلــی کــه نمــاد شــدند، بیــش 
ــع  ــد و آن را درواق ــا شکل دادن ــه آن ه ــجد محلات ب ــه مس ــت ک ــران هس ــر در ته ــدان دیگ ــا می از ده ه
تشکیــل می دهنــد. شــب ها از مســاجد مختلــف راه می افتنــد می رونــد میــدان برنامــه برگــزار 
می کننــد. مســاجد مختلــف مشــارکت دارنــد و بــا یکدیگــر هــمکاری و تقســیم کار دارنــد. چــرا؟ چــون 
ع جمع گرایــی اجتماعــی وجــود دارد، نهادهــای اجتماعــی محله محــور  در جامعــه مــا اساســا یک نــو
خیلــی قــوی هستنــد. بــه هیئت هــا نــگاه کنیــد، هیــچ محلــه ای را نمی بینیــد کــه در آن چنــد هیــأت 
وجــود نداشــته باشــد، آدم هــا دورهــم جمــع نشــوند. ایــن یک پتانسیــل اجتماعــی عظیمــی اســت 
کــه کشــور مــا دارد. اینکــه چــرا ایــن پتانسیــل در کشــور مــا ایجــاد شــده اســت یک ســابقه چندهــزار 

ســاله دارد.

ــاد  ــا ایج ــور از کج ــی محله مح ــای اجتماع ــن نهاده ــه ای ــوم ک ــث ش ــا وارد بح ــم اینج ــن نمی خواه م
ــا  ــه ی ــوان نتیج ــه عن ــا ب ــد ام ــر هستن ــه حاض ــد و چگون ــدا کردن ــول پی ــط و تح ــه بس ــدند و چگون ش
ــونده  ــارکتی و بسیج ش ــه مش ــا یک جامع ــه م ــه جامع ــد ک ــن بپذیری ــن را از م ــث ای ــرض بح پیش ف
ــی عمدتــا محله محــور اتفــاق می افتــد.  ــوندگی از طریــق نهادهــای اجتماع اســت کــه ایــن بسیج ش
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تجلــی اش را هــم در ایــن جــنگ رمضــان و خیابان هــا می بینیــم کــه دو مــاه اســت کــه مــردم عرصــه 
را تــرک نکرده انــد. ایــن حضــور جمعــی باعــث شــده اســت کــه خیلــی از اتفاقاتــی کــه قــرار بــوده اســت 
بیافتــد، نیافتــد و مسیــر دفــاع ملــی مــا در ایــن دو مــاه اخیــر را خیلــی بــه ســمت و ســوی خاصــی برده 
اســت. خــود ایــن انــرژی می توانــد پایــه  یک توســعه  اجتماعــی قــرار بگیــرد. پایــه  توســعه ی اقتصــادی 
ــی  ــم. یعن ــور بگذاری ــی محله مح ــاد اجتماع ــمش را اقتص ــم اس ــه می توانی ــزی ک ــرد. آن چی ــرار بگی ق
ــرار  ــت ق ــن جه ــا از ای ــعه  م ــت توس ــد در خدم ــی، می توان ــیکه ی اجتماع ــن ش ــرژی و ای ــن ان ــود ای خ
بگیــرد کــه هــم می توانــد آســیب هایی را کــه وارد شــده اســت را تــا حــد زیــادی التیــام ببخشــد، و هــم 

یـرد. قـرار بگـ سـعه ـ مـت توـ نـد در خدـ می تواـ

صحبــت مــن خیلــی طولانــی شــد، قصــد نداشــتم اینقــدر طولانــی شــود. فقــط از جهــت اینکــه بدانیم 
از ایــن اقتصــاد اجتماعــی محله محــور کــه عــرض کــردم پتانسیــل و ظرفیــت آن را داریــم و بــا بــوم و 
ــا  ــا تنه ــاید م ــت. ش ــود داش ــی می ش کردهای ــی دارد و کا ــتگی بالای ــی پیوس ــا خیل ــنگ م ــم و فره اقلی
ــترده ای را  ــور گس ــی محله مح ــبکه ی اجتماع ــع یک ش ــا و در واق ــه گره ه ــه این هم ــم ک ــی هستی ملت

در تـمـام کـشـور دارـیـم.

مــن یک بــار در محــل زندگــی خودمــان کــه در واقــع در شــرق تهــران اســت، نشســتم و نقشــه 
را گذاشــتم و فاصلــه‌ حــدود یک، یک و نیــم کیلومتــری اطــراف زندگــی خــودم و جاهایــی کــه 
می شــناختم را علامــت زدم. بــرای مثــال تعــداد حسینیه هــا، مســاجد، امــام زاده، کانون هــای 
ــودم  ــراف خ ــی در اط ــون اجتماع ــزدیک 52 کان ــدم ن ــت زدم و دی ــه و... را علام ــرای محل ــی، س فرهنگ
دارم. از مســجد و حسینیــه گرفتــه تــا 52 مکان کــه بخــش عمــده  آن هــم مردمــی وقــف شــده بــود 
و مســاجد و این هــا و حسینیه هــای زیــادی بــود کــه توســط مــردم وقــف شــده بــود. چنــد تــا ســرای 
ــم 52  ــن در اطراف ــی م ــهرداری بــود. یعن ــرای ش ــه ب ــت ک ــود داش ــم وج ــراها و... ه ــه و فرهنگس محل
ــه ی  ــد پای ــا می توان ــم و این ه ــتفاده بکن ــا اس ــرای کاره ــا ب ــم از این ه ــه می توان ــی دارم ک ــره اجتماع گ

شـد. مـا باـ عـی ـ سـعه  اجتماـ توـ

ــرای  ــم. ب ــی  کردی ــق و بررس ــت، تحقی ــود داش ــا وج ــن حوزه ه ــه در ای ــی ک ــه تجربیات ــه ب ــا توج ــا ب م
مثــال بــه چهــار کارکــردی کــه بــرای مســاجد دســت پیــدا کردیــم کــه می تواننــد در ایــن راســتا حرکــت 
ــی  ــاد اجتماع ــن اقتص ــاجد در ای ــی مس ــرد اصل ــار کارک ــه چه ــیدیم ک ــدی  رس ــه یک صورت بن ــد ب بکنن
محله محــور چــه می توانــد باشــد؟ مــن فقــط عناویــن ایــن چهــار کارکــرد را بــرای شــما نــام می بــرم 

ــم. ــرض می کن ــان ع ــط بــود، خدمتت ــه بس ــازی ب ــوالی بــود و نی ــر س گ و ا

ــی را  ــه کارهای ــی باشــند، چ ــاد اجتماع ــور ایــن اقتص ــا موت ــد پایــه ی ــر بخواهن گ ــاجد ا ــم مس گفتی
می تواننــد انجــام بدهنــد و چــه دســت فرمانی را می تواننــد پــی بگیرنــد؟ یک، ایــن اســت کــه مســاجد 
ــرمایه های  ــه س ــی اینک ــه؟ یعن ــی چ ــد. یعن ــل بکنن ــی عم ــن مال ــون تامی ــوان کان ــه عن ــد ب می توانن
مالــی  کــه در آن مســجد بــه واســطه  افــراد وجــود دارد. یــا آن مســجد خــودش موقوفــه ای دارد و افــراد 
نمازگزارانــی کــه آنجــا هستنــد ممکــن اســت اهــل بــازار باشــند، ســرمایه ای داشــته باشــند. بالاخــره 
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در بعضــی از مســاجد، نمازگزارانــی کــه آنجــا هستنــد، بازاری هایــی هستنــد کــه ســرمایه های خوبــی 
ــه  ــد ب ــن می توان ــود و ای ــی می ش ــدد خوب ــد، ع ــع کنن ــم تجمی ــا ه ــان را ب ــر سرمایه هایش گ ــد و ا دارن
عنــوان تامین کننــده  مالــی حوزه هــای اقتصــاد عمــل بکنــد. بــرای مثــال در قالــب یک تعاونــی اعتبــار 
ــثلا  ــه م ــت ک ــن اس ــد ای ــام می ده ــه انج ــد. کاری ک ع کنن ــرو ــد ش ــی می توانن ــدوق کارآفرین ــا یک صن ی
طرح هــای کارآفرینــی را کــه افــراد مختلفــی را در آن محــل طرح هــای مختلفــی کــه دارنــد  بررســی بکند. 
مثــل یک شــتاب دهنده عمــل و طرح هــا را بررســی کنــد. حــالا یــا وام کارآفرینــی بدهــد یــا بــه عنــوان 

یک ـشـتاب دهنده از آنـهـا اـسـتفاده کـنـد و در واـقـع ـبـه آنـهـا خدـمـات بدـهـد.

پــس مســجد بــه مثابــه یک کانــون تامیــن مالــی یکــی از مهم تریــن کارهایــی اســت کــه یک مســجد 
می توانــد انجــام بدهــد. و البتــه بســتگی بــه اقتضــاء آن مســجد هــم دارد. یعنــی آن نیــروی انســانی 
ــته  ــب داش ــرمایه ای مناس ــی های س ــا دسترس ــی ی ــه مال ــال معون ــر ح ــه ه ــه ب ــند ک ــانی باش ــد کس بای

باـشـند.

دو، مســجد بــه مثابــه یک کانــون توانمندســاز اســت. مســجد تعــداد نیروهایی کــه می تواننــد 
ــم  ــجد ه ــد. مس ــد بشناس ــف بدهن ــای مختل ــه ای را در عرصه ه ــی و حرف ــف فن ــای مختل آموزش ه
ــم  ــذارد. ه ــی بگ ــی و مهارت ــف فن ــای مختل ــد کلاس ه ــه بتوان ــن امکان را دارد ک ــی ای ــت فضای از جه
در حوزه هــای تولیــدی، هــم در حوزه هــای مالــی، اداری و تشکیلاتــی و در حوزه هــای فرهنگــی و 
ارتباطاتــی و رســانه ای، فرقــی نمی کنــد. منظــور مهارت هــای مختلــف اســت، مهارت هایــی کــه 

هـد. مـوزش بدـ شـد؛ را آـ شـته باـ لـی داـ فـراد آورده ی ماـ بـرای اـ نـد ـ می تواـ

بــرای مثــال مهارت هــای فنــی در حــوزه ی بــرق و گاز و مهارت هــای فنــی و عمرانــی و صنعتــی، 
ــد  ــف، مانن ــای مختل ــرمایه گذاری در قلمروه ــد س ــی مانن ــای مال ــا مهارت ه ــه آن ی ــرات و شبی تعمی
کریبتــو، ارزهــای دیجیتــال یــا عرضــم بــه خدمتتــان ســرمایه گذاری در بــورس و... . همــه‌ اینهــا 
نیازمنــد مهارت هایــی اســت و در واقــع مهارت هــای فنــی، مهارت هــای فرهنگــی و ارتباطاتــی ماننــد 
تاســیس مدرســه، راه انــدازی رســانه، کارهــای تبلیغاتــی و یــا مهارت هایــی کــه مســجد می توانــد بــه 
عنــوان یک کانــون توانمندســاز، بــه کســانی  و نیــروی انســانی ای کــه بــا مســجد در تعامــل هستنــد و 
پتانسیل هــای انســانی جوانــی کــه بــه مســجد پیونــد دارنــد، بدهــد و آنهــا را توانمنــد کنــد تــا بتواننــد 
بــرای خودشــان تامیــن مالــی  فراهــم کننــد. در داخــل مســجد طــی آن محــور اولــی کــه گفتــم یــا حتــی 

نـد. نـدازی بکنـ سـب وکاری را راه اـ شـان کـ بـرای خودـ سـجد ـ یـرون از مـ بـ

یکــی دیگــر از کارکردهایــی کــه مســجد می توانــد بــه مثابــه یک کانــون اقتصــاد محله محــور داشــته 
باشــد، ایــن اســت کــه خــودش وارد تولیــد شــود. ممکــن اســت مســجد فضاهایــی داشــته باشــد یــا 
ــت یک  ــا را در خدم ــود آنه ــد و می ش ــی دارن ــرژی کاف ــت و ان ــه وق ــد ک ــته باش ــانی ای داش ــروی انس نی

تولـیـد اقتـصـادی ـقـرار داد.

بــرای مثــال ممکــن اســت کــه مســجد یک آشپزخانــه  بــزرگ خیلــی خوبــی داشــته باشــد و بــا توجــه به 
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امکانــات انســانی و مــادی ای کــه در مســجد هســت، خــود ایــن آشپزخانــه می توانــد زمینــه ای بــرای 
تولـیـد و توزـیـع و ـفـروش ـغـذا باـشـد و ـبـه عـنـوان یک کترـیـنگ و آشـپـزی ـمـورد توـجـه ـقـرار گـیـرد.

حداقــل دو نمونــه بــا ایــن ويژگــی در اطــراف مــا هســت کــه یک حسینیــه  بزرگــی وجــود دارد، ممکــن 
اســت حسینیــه هفتــه ای یک شــب برنامــه داشــته باشــد. بقیــه  ایــام هفتــه و ســال برنامــه ای نــدارد 
ــد و  ــش کرده ان ــنگ تبدیل ــه یک کتری ــت و ب ــته اس ــه ای داش ــا دو طبق ــزرگ ی ــی ب ــه ی خیل ــا آشپزخان ی
افــراد اطــراف و خــود بانیــان آن حسینیــه و کســانی کــه در آن حسینیــه فعــال هستنــد، دارنــد کــمک 
می کننــد و خودشــان ایــن کتریــنگ و تهیــه غــذا را راه انداخته انــد. اشــتغال ایجاد شــده اســت و شــاید 
ــغول  ــه، مش ــه  آن حسینی ــق آشپزخان ــط از طری ــطه و فق ــن واس ــه ای ــر ب ــت نف ــا بیس ــزده ت ــزدیک پان ن
ــی  ــودش و فضاهای ــانی خ ــای انس ــه پتانسیل ه ــه ب ــا توج ــد ب ــجد می توان ــود مس ــده اند. خ ــه کار ش ب
کــه در اختیــار دارد، دســت بــه تولیــد بزنــد. مــن در همیــن محــور نمونــه  دیگــری عــرض کنــم. یکــی از 
مســاجدی کــه مــن می شناســم، از ظرفیــت خانم هــای مســجدی  خانم هــای مســنی کــه در مســجد 

هستنــد در جهــت تولیــد اقتصــادی اســتفاده کــرده اســت.

هــر روز یکــی از بچه هــای مســجد تعــدادی گلــدان آمــاده می کنــد و قلمــه می زنــد. در همــان ســاعتی 
کــه بــه مســجد می آیــد و اصلا کار اضافــه ای انجــام نمی دهــد، جــای دیگــری مشــغول اســت و شــب 
ــاد  ــاخت و ایج ــرای س ــواد لازم ب ک و م ــا ــت و خ ــه اس ــی را گرفت ــد، یک اتاقک ــاز می آی ــد از نم ــه بع ک
ــرد.  ــه می گی ــدان را قلم ــدادی گل ــذارد و تع ــت می گ ــاعت وق ــم س ــت و نی ــرده اس ــم ک ــدان را فراه گل
ــوزش داده  ــا آم ــه آنه ــت و ب ــرده اس ــت ک ــا صحب ــرای آنه ــه ب ــجدی ک ــای مس ــن خانم ه ــا را بی آن ه
اســت، توزیــع می کنــد، برایشــان می بــرد و برایشــان در خانه شــان مســتقر می کنــد و بــرای هرکــدام 
ده، بیســت، یــا پنجــاه عــدد، بســته بــه جایی کــه هرکــدام از آن بانــوان ممکــن اســت داشــته باشــند، 
می بــرد و تنهــا کاری کــه آنهــا می کننــد ایــن اســت کــه بــر اســاس برنامــه ای کــه ایــن بزرگــوار بــه آنهــا 
ــاری  ــت و آبی ــط مراقب ــد. فق ــام نمی ده ــم انج ــی ه ــد و کار خاص ــاری می کن ــان را آبی ــد، گیاه می ده
کــه بــه همیــن دلیــل حوصله شــان ســر نمــی رود و از راه پلــه ی خانــه  آنهــا، از حیاطشــان، از بالکــن و 

پارکینگـشـان، اـسـتفاده ـکـرده اـسـت.

بیســت، ســی یــا پنجــاه عــدد گلــدان  را حــدود یک یــا دو مــا بــه آنهــا می ســپارد آنهــا هفتگــی بــه مــدت 
یک مــاه فقــط بــه ایــن گلدان هــا آب می دهنــد. بعــد دوبــاره ایــن گلدان هــا را از ایــن خانم هــا 
می خــرد. یک وانــت دارد و جلــوی مســجد می آیــد و یک لامپــی از وانتــش کشــیده اســت و گل 

می فروــشد.

ــت  ــا قیم ــا ب ــان  ج ــت را هم ــده اس ــد ش ــجد تولی ــن مس ــای ای ــودش و خانم ه ــط خ ــه توس ــی ک گل
خیلــی مناسبــی می فروشــد. چــون پــرورش ایــن گل هــا نــه فضایــی را اشــغال کــرده اســت، و نــه لازم 
ــی  ــا یک مبلغ ــروش آنه ــا ف ــود و ب ــی می ش ــا صرفه جوی ــی از هزینه ه ــد. در خیل ــاره بده ــه اج ــت ک اس
ــاد  ع و ایج ــرو ــا ش ــن آن خانم ه ــم بی ــی ه ــن شکل یک رقابت ــه ای ــد. و ب ــمک می کن ــا ک ــه آن خانم ه ب
ــی  ــر اتاقک ــه خاط ــدی از آن را ب ــد و یک درص ــمک می کن ــجد ک ــه مس ــم ب ــی ه ــت و یک مبلغ ــده اس ش
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ــجد  ــود مس ــی خ ــوم. یعن ــور س ــود مح ــن می‌ش ــت. ای ــته اس ــدا گذاش ــده ی خ ــن بن ــار ای ــه دراختی ک
می توانــد وارد یک تولیــد اقتصــادی و اجتماعــی شــود. از ظرفیــت اجتماعــی مســجد اســتفاده 

می شــود.

و محــور چهــارم هــم محــور مســجد بــه مثابــه مدیریــت یک زنجیــره  تولیــد اســت. البتــه کار ســختی 
اســت و انــرژی می گیــرد امــا امکانــش هســت. مدیریــت زنجیــره ی تولیــد یعنــی چــه؟ یعنــی اینکــه 
تـا توزـیـع و مـصـرف برناـمـه داـشـته باـشـد. مـواد اولـیـه ـ صـد، از ـ تـا ـ بـرای یک محـصـول را از صـفـر ـ بتواـنـد ـ

یک نمونــه ســاده آن تولیــد ترشــی اســت. بــه هــر حــال مــا ایرانی هــا مصــرف ترشــی بالایــی داریــم. 
ــاده ای  ــی س ــت خیل ــد. فعالی ــد باش ــی مفی ــادی خیل ــت اقتص ــد یک فعالی ــی می توان ــد ترش ــس تولی پ
اســت و خیلــی پیچیــده نیســت، خیلــی ابــزار و امکانــات خیلــی پیچیــده ای را هــم لازم نــدارد. زنجیــره  
تولیــد یعنــی اینکــه از تولیــد صیفی جاتــی کــه بــرای تولیــد ترشــی مصــرف می شــود، تولیــد و فــرآوری 

شـد. سـجد باـ یـق مـ عـش از طرـ تـا توزیـ سـازی ـ و آمادهـ

ــف  ــای مختل ــه خانه ه ــف ب ــام مختل ــه در ای ــراغ دارم ک ــران س ــور را در ته ــه پرش ــأت زنان ــن یک هی م
می رونــد و یک مــداح خیلــی خــوب دارنــد، یک گــروه ســرود و دف دارنــد. گــروه بچه هــا را ردیــف 
ــا  ــن خیلی ه ــرای همی ــت ب ــذاب اس ــی و ج ــأت خانگ ــد، یک هی ــرود می خوانن ــا س ــد، بچه ه کرده ان
ــف  ــام مختل ــبت ای ــه مناس ــد و ب ــان برون ــا خانه ش ــان ی ــه مسجدش ــأت ب ــن هی ــه ای ــد ک ــه دارن علاق
برنامــه اجــرا بکننــد. خــود ایــن هیــأت شــرایطی دارد و هــر جایــی  کــه مــی رود شــرط می کنــد و 
بازارچــه اش را هــم در آنجــا راه می انــدازد. یک میــزی را هــم جلــوی در خانــه یــا در پارکیــنگ خانــه یــا در 
خــود آن جایی کــه برگــزار می شــود، می گذارنــد و محصولاتــی را کــه توســط خــود اعضــای ایــن هیــأت 
ــی، رب  ــی خانگ ــی، ترش ــولات خانگ ــد. محص ــم می گیرن ــفارش ه ــند و س ــود می فروش ــد می ش تولی
ــد  ــن از تولی ــد ممک ــا ح ــی ت ــت، یعن ــد اس ــره  تولی ــن زنجی ــف و... . ای ــت بافت های مختل ــی، دس خانگ
مــواد اولیــه تــا توزیــع را بــا توجــه بــه پتانسیل هــای انســانی، تخصص هــای موجــود، وقــت و انــرژی 

ــانند. ــام برس ــه انج ــجد ب ــای مس و فض

ــرد.  ــری ک ــجد پیگی ــود در مس ــه می ش ــت ک ــوری اس ــی محله مح ــاد اجتماع ــوی اقتص ــار الگ ــن چه ای
ــت  ــد در خدم ــا می توان ــاجد م ــت مس ــم ظرفی ــه بدانی ــردم ک ــرض ک ــال ع ــت مث ــه جه ــا را ب ــه  اینه هم
ــب یک  ــد در قال ــی می توان ــن مال ــرد تامی ــرد اول و راهب ــد آن راهب ــرض کنی ــرد. ف ــرار بگی ــا ق ــاد م اقتص
تعاونــی اعتبــار باشــد. در هــر محلــه ای چهــار یــا پنــج مســجد بتواننــد چنیــن تعاونــی اعتبــاری را شکل 
ــبکه  ــورت ش ــور در ص ــطح کش ــرد در س ــرمایه های خ ــع س ــا و تجمی ــع اینه ــد از تجمی ــد. ببینی بدهن
شدنشــان چــه ظرفیــت اقتصــادی بزرگــی ایجــاد خواهــد شــد و چقــدر می توانــد در خدمــت مســائل و 
مــشکلات مــا قــرار بگیــرد! چقــدر می توانــد در خدمــت تولیــد اقتصــادی باشــد یــا در خدمــت مســائل 
ــت بازســازی و  ــد یــا در خدم ــد اقتصــادی باش ــت تولی ــرد، می توانــد در خدم و مــشکلات مــا قــرار بگی

احیــای صنایعمــان باشــد. ببخشــید خیلــی طــول کشــید.
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ــد،  ــور داشتن ــه حض ــم در جلس ــته ه ــه گذش ــه هفت ــن ک ــدا قــوت، مخاطبی ــم، خ ــی ممنون خیل
ــد  ــان باش ــر خاطرت ــد. اگ ــال کردن ــت ارس ــال حرک ــا در کان ــن م ــرای ادمی ــوالات را ب ــری س یکس
هفتــه گذشــته یک مثالــی زدیــد؛ اینکــه جایــی آمــاده شــود بــرای یــادواره حضــور مــردم، مثــل 
ــش کاری  ــم برای ــود الان ه ــم و می ش ــم داشتی ــد از قدی ــوده بودی ــه فرم ــی ک ــان نمادهای هم
کــرد یــا نمونــه ای بــرای بــه اهتــزار درآوردن پرچــم گفتیــد کــه در طــول روز هــم انجــام شــود و 
ــری  ــد. الان یکس ــتقبال کردن ــد اس ــه دادی ــی ک ــتان از ایده های ــد. دوس ــب نباش ــه ش ــر ب منحص
ســوالات آمــده کــه شــور و انــرژی ای کــه در مــردم بــه وجــود آمــده را بــه چــه ســمتی ببریــم؟ 
داد  انجــام  میــدان  کــف  در  می شــود  کــه  اقداماتــی  از  بیشــتری  مصداق هــای  همچنیــن 

ــد. بفرمایی

ــه  ــت ک ــادی اس ــاحات اقتص ــی از س ــت. یک ــه کار گرف ــی ب ــاحات مختلف ــوان در س ــرژی را می ت ــن ان ای
ــم در  ــه داری ــی ک ــای اصل ــی از بحران ه ــثلا یک ــت. م ــی اس ــاحات تربیت ــر س ــی دیگ ــردم. یک ــرض ک ع
مســئله تربیــت اســت. بخــش زیــادی از اتفاقاتــی کــه 1401 یــا دی مــاه 1404 افتــاد توســط نوجوان هــای 
ــرا  ــد؟ چ ــا بودن ــای م ــونت ها نوجوان ه ــوب ها و خش ــات و آش ــرو در اغتشاش ــای پیش ــا بــود. نیروه م
ــام  ــودش را انج ــری خ ــال جامعه پذی ــد آن رس ــه نمی توان ــه مدرس ــرای اینک ــد؟ ب ــاق می افت ــن اتف ای
ــا  ــای م ــردن بچه ه ــر ک ــا در جامعه پذی ــی م ــون آموزش ــه و مت ــح. مدرس ــح و صری ــی واض ــد. خیل ده
ــفانه.  ــد، متاس ــت می کن ــی تربی ــای ضداجتماع ــه آدم ه ــت بلک ــوان اس ــا نات ــه تنه ــت. ن ــوان اس نات
ــردی،  ــوند ادب ف ــا وارد می ش ــی بچه ه ــی وقت ــت یعن ــتان اس ــف ادبس ــتان مخف ــم دبس ــا می گویی م
ــر از  ــا بی ادب ت ــه م ــای مدرس ــفانه خروجی ه ــی متاس ــود ول ــت ش ــان تقوی ــی و اجتماعی ش خانوادگ
ورودی هایــش می شــوند. در مدرســه بحــران تربیتــی داریــم، بــه دلایــل  مختلــف کــه اینجــا مجالــش 
ــارکت  ــنگ مش ــه فره ــود، ن ــان اصلاح می ش ــنگ مصرفش ــه فره ــه ن ــا در مدرس ــای م ــت. بچه ه نیس
ــد و تلاش  ــنگ کار و تولی ــل فره ــود مث ــت می ش ــان تقوی ــنگ اقتصادی ش ــه فره ــد، ن ــاد می گیرن را ی
ــد،  ــان تلاش کنن ــت کشورش ــرای سرنوش ــال ب ــان، مث ــنگ سیاسی ش ــه فره ــمکاری، ن ــی و ه و تعاون
یــا  نمی شــوند  تبدیــل  اجتماعــی  موجــود  یک  بــه  واقــع  در  نمی گیرنــد.  یــاد  را  لازم  مهارت هــای 
مهارت هــای اجتماعــی بــرای زندگــی روزمــره را فــرا نمی گیرنــد. خیلــی واضــح اســت و هــر کســی کــه 
بــه خصــوص بــا مــدارس دولتــی در تعامــل باشــد ایــن را می بینــد. مــدارس خیلــی خــاص هــم بچه هــا 
را بیشــتر درگیــر کنکــور می کننــد. ماحصــل اجــزاء مختلــف نظــام آموزشــی اینطــوری اســت، بچه هــا 
ــی  ــی و اجتماع ــه فرهنگ ــی روی روحی ــر خاص ــه تأثی ــد ک ــی می کنن ــری محفوظات ــر یکس ــا درگی را نهایت

ــد. ــل می کن ــس عم ــم عک ــا ه ــی جاه ــذارد و خیل ــا نمی گ آنه

ــو  ــا گفتگ ــا آنه ــم و ب ــه می بین ــا را ک ــای دانشگاه ه ــشگاه، ورودی ه ــم در دان ــوان یک معل ــه عن ــن ب م
ــشگاه  ــت، در دان ــه نیس ــر در مدرس ــط منحص ــئله فق ــه مس ــورم. البت ــه می خ ــا غبط ــم واقع می کن
هــم همیــن اســت و بحــران داریــم. قــدرت تأثیرگــذاری مــا در مدرســه خیلــی بیشــتر اســت. یکــی از 
کارکردهــای تربیتــی می توانــد ایــن باشــد کــه بــرای ارتبــاط بیشــتر بــا مدرســه و بچه  هــا و ارتقــاء ســواد 
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ــم. ــا تلاش کنی ــی بچه ه ــادی و تاریخ ــی و اقتص ــی، سیاس ــی، فرهنگ اجتماع

بــه عنــوان مثــال در تجمعــات شــبانه یک بنــده خدایــی یک نیســان دســت دوم را تعمیــر کــرده و بدنــه 
آن را تبدیــل بــه یک نقشــه بــزرگ منطقــه مــا تبدیــل کــرده بــود و داشــت ســواد ژئوپولتــیک بچه هــا را 
ارتقــاء مــی داد. دقیقــا نمی دانــم چــه محتوایــی ارائــه مــی داد ولــی از عکس هایــی کــه منتشــر شــده 
بــود متوجــه شــدم راجــع بــه ویژگی هــای ژئوپولتــیک منطقــه مــا صحبــت می کــرد و ســواد جغرافیــای 
سیاســی مخاطبانــش را افزایــش مــی داد. یک نفــر دیگــر را هــم دیــدم کــه درس تاریــخ می گفــت. در 
یکــی از موکب هــای اطــراف میادیــن یک خیمــه برپــا می کــرد و اسلایدهــای بزرگــی آمــاده کــرده بــود 

و راجــع بــه تاریــخ می گفــت. گمانــم تاریــخ جنگ هــای ایــران بــود.

ــود.  ــته ش ــاتی گذاش ــش تأسیس ــد و برای ــدار باش ــد پای ــت می توان ــه هس ــی ک ــا و میادین ــن فضاه ای
ــت و  ــت اس ــت موق ــن هس ــه در میادی ــی ک ــت، استیج های ــت اس ــت موق ــه الان هس ــاتی ک تأسیس
می توانــد بــا یکســری یادمــان جایگزیــن شــود کــه بــه صــورت دائــم بــا آجــر و ســیمان ســاخته شــود. 
مثــل ســقاخانه های قدیمــی یــا تکیه هایــی کــه در قدیــم دیــده بودیــم. می توانــد یک فضــای دائمــی 
ــت  ــج نیس ــه استی ــه ک ــام هفت ــه ای ــی در بقی ــود ول ــج ش ــه استی ــل ب ــه تبدی ــب جمع ــر ش ــد و ه باش
می توانــد در قالــب یک ســقاخانه یــا تکیــه عمــل کنــد. قابــل طراحــی اســت، مــثلا جایــی بــرای 
روشــن کــردن شــمع بــه یــاد شــهدای عزیزمــان داشــته باشــد، می توانــد جایــی بــرای آبخــوری داشــته 
باشــد، یک پایــه پرچــم بــرای اهتــزار درآمــدن پرچــم ایــران داشــته باشــد. در حاشــیه ایــن می توانــد 
ــتون هایی  ــه س ــد ک ــات دیدی ــات عالی ــا در عتب ــا )ع( ی ــام رض ــرم ام ــد، در ح ــته باش ــی داش خیمه های
ــه  ــب هایی ک ــرد و ش ــن کار ک ــود، امکان دارد در میادی ــه می ش ــه خیم ــل ب ــاز و تبدی ــه ب ــود دارد ک وج
برنامــه هســت بازشــان کــرد و فضــا و خیامــی بــرای برگــزاری کلاس هــای مختلــف ایجــاد کــرد، مــثلا 
هــر کســی هــر چــه بلــد اســت و قابــل انتقــال اســت را یــاد بدهــد، از بحث هــای شــفاهی مثــل تاریــخ و 
جغرافیــا و دیــن و فرهــنگ و آییــن گرفتــه تــا مهارت هــای فنــی. مــثلا کســی می توانــد دست ســازه ای 

آمــوزش دهــد.

امکانــش فراهــم اســت منتهــا پیوســتگی بیــن میادیــن و مســاجد داریــم و بایــد از آن اســتفاده کنیم. 
پیشــنهاد مــن ایــن بــود کــه شــب های جمعــه در ســاعت خاصــی فضایــی کــه الان در میادیــن تجربــه 
ــرود  ــیم، س ــته باش ــم داش ــص پرچ ــیم، رق ــته باش ــم داش ــزاز پرچ ــن اهت ــم. آیی ــرار کنی ــم را برق می کنی
بخوانیــم، مداحــی و ســخنرانی داشــته باشــیم، همیــن کارهایــی کــه الان داریــم انجــام می دهیــم. 
ــق  ــاد و رون ــود ایج ــم خ ــوش نکنی ــا فرام ــت ام ــی داش ــن فعالیت های ــود چنی ــم می ش ــارش ه در کن
ــم  ــی را رق ــن میادین ــا چنی ــاجد و حسینیه ه ــبکه مس ــل بــود، ش ــاجد آن مح ــت مس ــه دس ــن ب میادی
ــاجد  ــد آن مس ــد و بع ــجدمحور باش ــدا مس ــد در ابت ــا بای ــی م ــزی فرهنگ ــن برنامه ری ــرای همی ــد ب زدن
ــا  ــد و آنج ــت کنن ــن حرک ــمت میادی ــه س ــم ب ــی ه ــا هماهنگ ــاعتی ب ــه از یک س ــب های جمع ــثلا ش م
برنامــه داشــته باشــند. در واقــع آن مســجد بــه مثابــه نمــاد وحــدت آن مســاجد و حسینیه هــا 
ــد و  ــان برون ــه خانه هایش ــا ب ــی آدم ه ــد، یعن ــتقل باش ــای مس ــودش یک فض ــد خ ــد. نبای ــل کن عم
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دوبــاره هــر شــب جمعــه فقــط در میــدان جمــع شــوند. بایــد هــر شــب هــر کســی در مســجد محــل 
خــودش فعــال باشــد ولــی یک شــب خــاص را همگــی در آن میــدان دور هــم جمــع شــوند. میادیــن 
ــد  ــتگی نبای ــن پیوس ــود. ای ــل بش ــای مح ــاجد و حسینیه ه ــای مس ــی فعالیت ه ــل وحدت بخش مح
ــاجد و  ــل مس ــور مث ــای محله مح ــزا را کانون ه ــر مج ــه یک عنص ــد ب ــن نبای ــود و میادی ــوش ش فرام
حسینیه هــا و شبیــه بــه آنهــا تبدیــل شــوند بلکــه بایــد کاملا در پیوســتگی باشــند. آن میــدان تجمــع 
ــد  ــد بع ــت کنن ــان فعالی ــاجد خودش ــه در مس ــه یک هفت ــی هم ــد، یعن ــا باش ــرم آن فعالیت ه ــوک ه ن
ــه  ــر تجرب ــا همدیگ ــورآمیز را ب ــی ش ــت جمع ــوند و یک فعالی ــع ش ــا جم ــه آنج ــب های جمع ــثلا ش م
ــه  ــرد ک ــوش ک ــد فرام ــف. نبای ــای مختل ــخنرانی و کلاس ه ــران، س ــم ای ــت پرچ ــا محوری ــثلا ب ــد، م کنن
ــد  ــوند، بای ــل ش ــجد تبدی ــه یک مس ــتقلا ب ــن مس ــود میادی ــد خ ــت، نبای ــم اس ــی مه ــتار خیل پیوس
ــل  ــاس آن عم ــر اس ــد ب ــند و بتوانن ــته باش ــد، داش ــظ کنن ــان را حف ــی خودش ــت وحدت بخش ماهی

کننــد.

خیلــی متشکــرم، لطــف کردیــد. اگــر نکتــه ای هســت بفرماییــد. ان شــاء اللــه بــاز هــم بتوانیــم 
در خدمــت شــما باشــیم و از صحبت هــای شــما اســتفاده کنیــم.

سلامت باشید، نه من نکته ای ندارم. ان شاء الله در خدمت هستیم. خدانگهدار.
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از ســخنان جنــاب آقــای دکتــر مهدیــار تشکــر می کنــم. ان شــاء اللــه در ادامــه برنامــه در 
ــب  ــی از مواک ــئول طرح پشتیبان ــم، مس ــل هستی ــی از باب ــای نجف ــان آق ــان عزیزم ــت مهم خدم

ــم. ــان هستی ــل. در خدمتت ــتان باب ــدران، شهرس ــتان مازن در اس

سلام علیکم، عرض ادب، در خدمتتان هستم.

سلام علیکــم و رحمــه اللــه، خدمــت از ماســت، طرح پشتیبانــی از مواکــب را از شــما داشتیــم 
ــا  ــد. لطف ــری بودی ــال پیگی ــدان در ح ــطح می ــیدید و در س ــش را کش ــام زحمت ــن ای ــه در ای ک
معرفــی اجمالــی نســبت بــه طرحتــان داشــته باشــید کــه ایــن ایــده از کجــا آمــد و اصلا چــه شــد 
ــات  ــد؟ جزئی ــترش دهی ــد طرح را گس ــا توانستی ــا کج ــد؟ ت ــن کار افتادی ــام ای ــر انج ــه فک ــه ب ک

ــوم. ــون می ش ــد ممن ــم بفرمایی طرح را ه

ــر  ــت ب ــه ای اس ــون مقدم ــم چ ع کن ــرو ــه ش ــود مجموع ــی خ ــن اول از معرف ــد م ــازه بدهی ــس اج پ
ایــن کــه چــرا ایــن کار را انجــام دادیــم. بســم اللــه الرحمــان الرحیــم، عــرض ادب و احتــرام خدمــت 
عزیزانــی کــه تــا الان صحبت هــای گرانبهــای آقــای دکتــر مهدیــار را گــوش می دادنــد. نجفــی هســتم 
از شهرســتان بابــل. مســئولیتی نــدارم کــه بخواهــم اســم مســئولیت روی آن بگــذارم، بــه نمایندگــی 
ــمی  ــورت رس ــه ص ــال 1387 ب ــون از س ــن کان ــم. ای ــت می کن ــی زلال صحب ــی مذهب ــون فرهنگ از کان
ــناور  ــم ش ــش ه ــوزه فعالتی ــد. ح ــه می ده ــا الان دارد ادام ــرد و ت ــت ک ــه فعالی ع ب ــرو ــده ش و ثبت ش
ــناور  ــور ش ــم. یک مح ــور فعالی ــن مح ــم در ای ــه بگوی ــردد ک ــی برنمی گ ع خاص ــو ــه یک موض ــت، ب اس
اســت، هــر جایــی کــه از نظــر ملــی و مذهبــی نیــاز بــه کار در شهرســتان باشــد مــا پــای کاریــم. در چنــد 
ــه  ــن شکل ادام ــه همی ــم ب ــد ه ــه بع ــن ب ــه از ای ــاء الل ــی بــوده ان ش ــن شکل ــم ای ــه کار کردی ــالی ک س

ــم داد. خواهی

ــال های  ــه در س ــواردی ک ــی از م ــی یک ــرده ول ــت ک ــف فعالی ــای مختل ــال ها در زمینه ه ــون س ــن کان ای
کــب اســت. همیشــه  اخیــر خیلــی برجســته و حداقــل در شهرســتان مــا بــه چشــم آمــده برپایــی موا
ــروف  ــب مع ــه موک ــمش ب ــم اس ع کردی ــرو ــب را ش ک ــه موا ــال87، 88 ک ــا از س ــوده، تقریب ــور ب اینط
ــتگاه های  ــا ایس ــی م ــتگاه های صلوات ــناختند. ایس ــی می ش ــتگاه صلوات ــم ایس ــه اس ــه ب ــود و هم نب
صلواتــی فرهنگــی بــود. یعنــی صــرف پذیرایــی نبــود و همیشــه در کنــار خــودش یک محتــوای 
ع  فرهنگــی داشــت. محتــوای فرهنگــی شکل هــای مختلــف داشــت، در مواقــع مختلــف کــه موضــو
اجتماعــی یــا ملــی مذهبــی در شهرســتانمان خیلــی بــه چشــم می آمــد، کنــار ایســتگاه صلواتی مــان 

ــد. ــره می ش ــی و غی ــی، نمایشگاه ــای نمایش ــامل کاره ــن کار ش ــم. ای ــان کار می کردی روی هم

ــام  ــا. در ای ــان کرون ــی در زم ــد، حت ــف نش ــان متوق ــچ زم ــا هی ــی م ــتگاه های صلوات ــب و ایس ک موا
کرونــا کــه خیلی هــا فعالیتشــان را قطــع کردنــد و بــه ایــن ســمت رفتنــد کــه نبایــد کاری انجــام دهیــم 
ــراد  ــه آن ای ــت ب ــی نتوانس ــه کس ــم ک ــی کردی ــا کارهای ــم، م ــه کاری کنی ــت ک ــرایطی نیس ــرایط ش و ش
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بگیــرد. ایســتگاه صلواتی مــان را مکانیــزه کردیــم، بهداشــت را رعایــت کردیــم. آن ســالی کــه بــرای مــا 
ــته بندی  ــه بس ــد ک ــاره می کردن ــردم پ ــه م ــون ک ــت یک نایل ــط باب ــت فق ــم برمی داش ــادی ه ــه زی هزین
ــه  ــه اش چ ــد بقی ــم. بمان ــه کردی ــون هزین ــد میلی ــد، چن ــتی باش ــه بهداش ــد ک ــش دربیاورن را از داخل
ــب های  ــی در ش ــد. حت ــل نش ــرایطی تعطی ــچ ش ــب در هی ک ــی و موا ــتگاه صلوات ــاد. ایس ــی افت اتفاقات

ــرد. ــه می ک ــام وظیف ــرار بــود و انج ــتگاه برق ــر بــود ایس ــرم و صف ــه در مح ــال 1401 ک ــات س اغتشاش

مــدل کار مــا اینطــور بــوده کــه ســال ها در مواقــع مختلــف ایســتگاه صلواتــی زدیــم امــا پررنــگ آن در 
محــرم و صفــر بــوده. ایــن رســم اســت کــه هــر ســال بعــد دهــه اول خیمــه ایســتگاه صلواتــی مــا برپــا 
می شــود تــا شــهادت امــام رضــا )ع(. از فاطمیــه اول تــا فاطمیــه دوم نیــز. ایــن باعــث شــده موکــب 
ــرف  ــویم از ط ــر ش ــان حاض ــر در خیاب ــالی دیرت ــر یک س گ ــه ا ــت ک ــه ماس ــود. تجرب ــده ش ــگ دی پررن
مخاطبینمــان دائــم مــورد پرس وجــو قــرار می گیریــم کــه چــه شــد؟ چــرا نیامدیــد؟ مشکلــی پیــش 

ــدل حرف هــا. آمــده؟ مــا بیاییــم کــمک کنیــم؟ از ایــن م

همــه مــواردی کــه گفتــم پیش زمینــه ایــن صحبــت اســت و باعــث شــد بعــد از شــهادت حضــرت آقــا 
و جــنگ بــه نتیجــه رســیدیم یکــی از کارهــای مردمــی کــه می توانیــم انجــام دهیــم کــه در خیابــان هــم 
ــان را  ــب خودم ــول موک ــرار بــود طبــق معم ــت. اول ق ــب اس ــی موک ــد، برپای ــم باش ــوب ه ــد و خ باش
ــان را  ــه خیاب ــن س ــی ای ــی دارد، وقت ــان اصل ــه خیاب ــل س ــم. باب ــا کنی ــی برپ ــوای فرهنگ ــان محت ــا هم ب
پوشــش دهــی انــگار کل شــهر را پوشــش دادی، همــه مــردم تقریبــا از ایــن ســه خیابــان عبــور و مــرور 
دارنــد. قــرار بــود ایــن ســه خیابــان را پوشــش دهیــم بعــد بــه یک نتیجــه دیگــر رســیدیم کــه کار بایــد 
ــورت  ــه مش ــتان ک ــا دوس ــرد. ب ــنده ک ــدار بس ــن مق ــه ای ــود ب ــد. نمی ش ــا باش ــن حرف ه ــر از ای وسیع ت
ــر  ــه خاط ــوان؛ ب ــن عن ــا ای ــم ب ــاده کنی ــری را آم ــتر و خب ــه یک پوس ــیدیم ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ــم ب کردی
ــد  ــی می خواه ــجدی، جای ــی، مس ــه ای، هیأت ــا مجموع ــی ی ــر کس گ ــده ا ــه ش ــی ک ــرایط و حمله اغ ش
یک موکــب در بابــل برپــا کنــد و امکانــات و پشتیبانــی نــدارد، مــا آمــاده هــمکاری هستیــم. شــرایط و 
امکانــات را هــم نوشتیــم. از برپایــی خــود موکــب یعنــی داربســت و اسپیــس و طراحــی بنــر و پوســتر 
ــبقه  و  ــر س ــه خاط ــم ب ــم و گفتی ــت کردی ــا را لیس ــی آب. کاره ــی و لوله کش ــیک آن، برق کش ــا لجست ت
عملکــردی کــه در ایــن ســال ها داشتیــم تمــام ایــن کارگروه هــا را داریــم کــه بتوانیــم انجــام دهیــم. 
ــام دادیــم  ــی امــور انج ــان و در باق ــن همــه ســال در موکــب بــرای خودم ــه ای ــان کارهایــی ک هم

ــم. ــام دهی ــم انج ــا ه ــم اینج می توانی

ــا  ــد ام ــش ده ــب را پوش ــج موک ــار، پن ــد چه ــا می توان ــایل م ــه وس ــود ک ــن ب ــان ای ــی خودم پیشبین
خوشــبختانه بــه لطــف الهــی الان هجــده موکــب فعــال در بابــل داریــم کــه پشتیبانــی اش بــا ماســت 
ع شــد خدماتمــان بــه آنهــا از یک کتــری  کــب بــه مــرور شــرو و از همــان هفتــه اول کــه فعالیــت موا
کــب فعالنــد. ایــن  بــرای چــای بــود تــا همــه خدماتــی کــه عــرض کــردم هســت. هنــوز هــم ایــن موا
ــت،  ــوردار اس ــی برخ ــی خوب ــایگاه اجتماع ــد و از ج ــتان کار می کن ــن شهرس ــت در ای ــون سال هاس کان
ــا  ــن فض ــه ای ــد ب ــه می توانستن ــانی ک ــط و کس ــئولین، ادارات ذیرب ــن مس ــم بی ــردم ه ــن م ــم بی ه
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ــم.  ــمک گرفتی ــهرداری ک ــب از ش ک ــن موا ــی ای ــرای برپای ــم ب ــه می توانستی ــی ک ــا جای ــد. ت ــمک کنن ک
بــه خاطــر برنــد زلال ]کــمک می شــد[. از دســتگاه¬هایی مثــل ســازمان تبلیغــات یــا مجتمــع 
فرهنگــی زیــر نظــر ســپاه و هماهنگــی بــا فرمانــداری، همــه ایــن کارهــا را مــا انجــام دادیــم و ســعی 
کردیــم پشتیبانــی لجستــیک هــم داشــته و از جایگاهــی کــه خداونــد در اختیــار مــا گذاشــته اســتفاده 
گــر وســیله¬ای  کــب فعــال شــده و مشــغول کار شــدند و مــا رهایشــان نکردیــم. ا کردیــم و ایــن موا
گــر نیــاز بــه بانــی داشتنــد پیشــنهاد دادیــم کــه  خواستنــد راهنمایــی کردیــم کــه از کجــا تهیــه کننــد. ا
ــن  ــی، ای ــید مجتب ــا س ــان آق ــر عزیزم ــی رهب ــد از معرف ــی بع ــد حت ــان را بیابن ــن بانی ــد ای ــا می توانن کج
اقــدام را انجــام دادیــم کــه یک ســری بنــر تهیــه کردیــم، بــا شــهرداری هماهــنگ کــرده و چــاپ کردیــم 
ــه ای  ــن نمون ــد و ای ــب کردن ــه نص ــه هم ــد. الحمدلل ــب کنن ــب نص ک ــه در موا ــم ک ــنهاد کردی و پیش
ــهیدمان بــود. در  ــز ش ــر عزی ــون رهب ــف خ ــه لط ــوچک ب ــهر ک ــوچک در ش ــای ک ــت ه ــوچک از فعالی ک
خــرداد توانستیــم ایــن اقــدام را رقــم بزنیــم و  ایــن تجربــه اول مــا بــود کــه در اختیــار کســی بگذاریــم 
یک دلیــل آن ایــن بــود کــه بــه ســختی تهیــه شــده اســت مجموعــه مــا کاملا مردمــی و بــدون 
پشتیبــان مالــی هستیــم. همــه افــرادی کــه مثــل در ایــن زمینــه کار می کننــد می داننــد کــه بــه 
ــمت  ــن س ــه ای ــا را ب ــاق م ــن اتف ــی ای ــا  ول ــهر تقریب ــطح ش ــب س ک ــود. از موا ــام می ش ــختی کار انج س
بــرد کــه ایــن وســایل را در اختیــار دیگــران بگذاریــم تــا بتواننــد تأثیرگــذاری بیشــتری داشــته باشــند تــا 
بتواننــد مــثلا خانــم زلال نمی توانســت ایــن شــهر را پوشــش دهــد امــا امــروزه هجــده موکــب فعــال 
شهرســتان خیلــی بیشــتر ایــن حرف هــا اســت مــا توانستیــم هجــده موکــب را بــا اســم و مشــخصات 
کــب از قبــل اســم دارنــد و و مشــخص هستنــد و از ســالهای قبــل کار  پوشــش دهیــم. یکســری از موا
کــب وقتــی دیدنــد ایــن پتانسیــل وجــود دارد  می کردنــد و مــا بــه آنهــا امکانــات دادیــم. یکســری موا
مشــغول کار شــدند و احتمــال می دهــم کــه آنهــا بــه ســمت ثبــت ایــن مجموعه هــا و ادامــه مسیــر 

برونــد.

مــا ســعی می کنیــم کارهــای تأثیرگــذار کنیــم کارهایــی کــه بــرای ســال های آینــده و یــا ســالیان 
ــمت  ــه س ــتان ب ــن شهرس ــه در ای ــوده ک ــی ب ــرای پذیرای ــب ب ــی موک ــول آن برپای ــد. فرم ــده باش آین
ــا  ــت کاره ــن دس ــم و از ای ــام دهی ــتر انج ــد بیش ــم و می توان ــه الان داری ــی رود ک ــی م ــب فرهنگ موک
گــر خواستیــد مــن می¬توانــم در مــورد فعالیت هــای کانــون هــم توضیــح دهــم امــا  بــوده اســت. ا
ــیار  ــود بس ــت خ ــاص و الان فعالی ــت خ ــردم در یک فعالی ــارکت م ــردن مش ــالا ب ــی و ب ــارکت مردم مش
ــم  ــی هستی ــه مردم ــورتر حماس ــزاری پرش ــرای برگ ــا ب ــب ها م ــن ش ــت. در ای ــن حرف هاس ــر از ای فرات
ــته  ــاه گدش ــوند. در یک ¬م ــاد می¬ش ــد و زی ــغول کار هستن ــا مش ــای م ــام و پرچم¬گردان¬ه از دم
ــه  ــت ک ــهرهایی اس ــی از ش ــل یک ــم. باب ــی داشتی ع راهپیمای ــرو ــرده و در ش ــدازی ک ــی راه-ان استیج
ــت دو  ــد از گذش ــی بع ــود ول ــام می ش ــهرها انج ــدام ش ــم در ک ــد و نمی دان ــام می دهن ــن کار را انج ای
ع و پایانــی دارد یعنــی از آســتان مقــدس امامــزاده  مــاه همچنــان راهپیمایــی انحــام می شــود و شــرو
ع آن آنجاســت. مــا  ع می کننــد تــا مسیــری کــه هــر هفتــه تغییــر می کنــد ولــی شــرو قاســم )ع( شــرو
ع راهپیمایــی فیــش درآمــدی تعریــف کردیــم کــه برنامــه ای نیــم ســاعته اســت کــه از آنجــا  بــرای شــرو
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کــه مجموعــه مــا یک مجموعــه شــناور و کارهــا کاملا شــناور و ســیار اســت اســت خدمتتــان عــرض 
ــی  ع راهپیمای ــرو ــا ش ــم ت ــس کردی ــد، ح ــردم می آمدن ــه م ــی ک ع راهپیمای ــرو ــل از ش ــه قب ــم ک می کن
ــد  ــرودها می آمدن ــروه س ــم و گ ــی زدی ــرده و استیج ــاد ک ــدی ایج ــذا پیش درآم ــد ل ــف هستن بلاتکلی
و مجری هــای مختلــف و رجزخوان هــا را و حتــی از گروه هــای ورزش باســتانی و زورخانه هــای در 
شــب های مختلــف دعــوت کردیــم.  در ایــن نیــم ســاعت اول در یک ماهــی کــه گذشــت ایــن کارهــا 
ع برنامــه ای پرشــور انجــام دادیــم و باعــث شــد در کنــار مــا چنــد موکــب دیگــر و روبــروی  را بــرای شــرو
ــاط  ــه در حی ــری ک ــب بزرگ¬ت ــد و موک ــام می‌ش ــودک انج ــا ک ــد. کار ب ــال ش ــری فع ــج دیگ ــا استی م
مدرســه¬ای فعالیــت داشتنــد و همــه ایــن اتفاقــات در ســطح شهرســتان رقــم می¬خــورد کــه گوشــه 

ــم. ــام می دهی ــدا انج ــف خ ــه لط ــم و ب ــده گرفتی ــر عه ــا ب ــی از ان را م کوچک

خــدا بــه شــما قــوت دهــد خســته نباشــید. نکتــه ای هســت؛الان زمزمه هایــی شنیــده می شــود 
ــما  ــر ش ــه نظ ــد، ب ــات بیفت ــن اتفاق ــود و ای ــام ش ــنگ تم ــده و کلا ج ــس ش ــاید کلا آتش ب ــه ش ک
ــا  ــی ت ــت مردم ــن ظرفی ــم ای ــه کنی ــت چ ــیده اس ــان رس ــه پای ــنگ ب ــه ج ــد ک ــری اعلام ش اگــر خب
ــه  ــم ک ــه کنی ــته اند چ ــور داش ــقلاب حض ــای کار ان ــردم پ ــب م ــصت ش ــوده و ش ــای کار ب الان پ
ازایــن ظرفیــت مــردم در ادامــه مسیــر اســتفاده کنیــم و اگــر ایــن تجمعــات تمــام شــده چــه 

ــم. ــای کار نگه داری ــم پ ــی ه ــر اجتماع ــای دیگ ــردم را در فعالیت ه ــه م ــد ک ــده ای داری ای

ــاید  ــم ش ــال بزن ــده را مث ــام ش ــای انج ــر کاره گ ــت. ا ــی اس ــه کاملا مردم ــا یک مجموع ــه م مجموع
ســؤال شــما پاســخ داده شــود. بــه عنــوان مثــال همیــن برپایــی موکــب کــه در ایــام محــرم و فاطمیــه 
ــود.  ــی ب ــت کاملا مردم ــود یک فعالی ــرار ش ــم برق ــر ه ــال های دیگ ــه س ــاء الل ــد و ان ش ــرار می ش برق
ــه  ــت ک ــن سالهاس ــود م ــم و خ ــام می دهی ــه اش را انج ــای اولی ــرده و کاره ــا ک ــه را برپ ــا خيم ــی م یعن
فرصــت نشــده پشــت سکــوی پذیرایــی قــرار گرفتــه و بــرای کســی چایــی بریزیــم. مــردم ایــن کار را 
ــاید  ــرف ش ــار مص ــروف یکب ــردن از ظ ــتفاده نک ــت و اس ــط زیس ــظ محی ــرای حف ــد. ب ــام می دهن انج
ــد  ــف می ایستن ــردم در ص ــم. م ــتفاده می کنی ــی اس ــتکان و نعلبک ــه از اس ــت ک ــال اس ــتر از ده س بیش
کــه فقــط ایــن اســتکان ها را بشــویند. مــا بیشــتر از ســی نفــر نیــرو داریــم کــه در کارگروه هــای 
مختلــف فعالیت هــای مختلــف دارنــد امــا بــرای اینکــه موکــب بــرای پنجــاه یــا شــصت شــب فعالیــت 
پایــدار بمانــد. گروه بنــدی کردیــم کــه هــر شبــی را یک گــروه ســه یــا چهــار نفــره بــر عهــده می گیرنــد. 
ولــی فعالیت هــای موکــب وسیع تــر از ســه یــا چهــار نفــر اســت. ایــن کار چگونــه پیــش مــی رود؟ بــا 
ــند  ــارو می کش ــردم ج ــویند، م ــتکان می ش ــردم اس ــد، م ــای می ریزن ــردم چ ــی رود، م ــش م ــردم پی م
ــه در  ــت ک ــط کافیس ــت. فق ــاده اس ــت و س ــی نیس ــز عجیب ــارکت ها چی ــردم در مش ــل کــردن م و دخی
ــن  ــه ای ــد ک ــد هستن ــردم علاقه من ــدر م ــویم چق ــه می ش ــیم و متوج ــت داشته باش ــا فعالی خیابان ه

مــدل کارهــا را انجــام دهنــد.

ــال  ــت در ح ــال اس ــا ده س ــه تقریب ــت ک ــی اس ــت آیین ــی اس ــه کاملا مردم ــی ک ــر از کارهای ــی دیگ یک
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ــا  ــت ت ــم، بیس ــان داری ــرق کش ــام بی ــه ن ــی ب ــرم در روز اول آیین ــاه مح ع م ــرو ــه در  ش ــت ک ــام اس انج
ســی بیــرق بــزرگ ســه در چهــار یــا بزرگتــر کــه بیــن مــردم توزیــع می شــود. علم کــش یــا بیــرق گــردان 
ــا  ــد و ب ــام نمی دهن ــن کار را انج ــا ای ــای م ــم. بچه ه ــع می کنی ــردم توزی ــن م ــه بی ــم بلک ــی نداری خاص
ع محــرم بــوده و کاملا هــم مردمــی  نــوای دمــام و  مداحــی دســته عــزاداری راه می اندازیــم کــه شــرو
برگــزار می شــود. از ایــن مــدل کارهــا زیــاد در رزومــه مــا وجــود دارد کــه ادامــه می دهیــم و الحمدللــه 
ــدی  ــال کار جدی ــا دنب ــد ی ــا بیفت ــت ج ــرار اس ــد ق ــه بع ــن ب ــه از ای ــت ک ــزی نیس ــت و چی ــاده اس جاافت
هستیــم چیــزی کــه شــما می فرماییــد مــا از ســی روز اول کــه تمــام شــد و دیدیــم شــور مردمــی هنــوز 
ادامــه دارد ذهــن مــا مشــغول شــد کــه تــا کجــا بایــد ادامــه یابــد و بعــد از اینکــه قطــع شــد چــه بایــد 
ــا  ــه م ــراد ب ــی از اف ــه خیل ــن بــود ک ــم ای ــب رفتی ک ــی موا ــمت پشتیبان ــه س ــه ب ــی ک ــی از دلایل ــرد؟ یک ک
ــه  ــود را نگ ــام قــوت خ ــا تم ــت و م ــه نیس ــرا در صحن ــد و چ ــه می کن ــت و  چ ــون زلال کجاس ــد کان گفتن
گــر قــرار اســت موکــب   داشــته ایم بــرای روزی کــه ایــن جــوّّ بخوابــد و آن روز قــرار اســت عمــل کنیــم. ا
برپــا شــود یــا کاری انجــام شــود تمــام تــوان خــود را بــرای آن روز گذاشــته ایم. نــه اینکــه امــروز 
کت باشــیم و کاری انجــام ندهیــم، خیــر، مــا فعالیــت مــان را انجــام می دهیــم امــا اوج فعالیــت  ســا
و در خیابــان آمــدن و برنــد زلال و حــرف زدن او را بــرای روزی کــه مــوج مــردم فروکــش کنــد کــه تمــام 
ــف یک   ــای مختل ــد و در پله ه ــد بمان ــه بای ــود، بلک ــی ش ــه خال ــد کاملا و یکدفع ــقلاب نبای ــروی ان نی
مــاه ایــن فعالیــت کنــد وقتــی خســته شــد اســتراحت کنــد و مــاه بعــدی نفــر بعــدی و گــروه بعــدی 
فعالیــت کنــد و در کنــارش مشــغول فکــر هستیــم کــه چــه بایــد کنیــم؟ مــواردی هســت ولــی هنــوز 
بــه نتیجــه خاصــی نرســیدیم کــه بتوانــم بــه صــورت متنــی عــرض کنــم کــه ایــن اتفاقــات را می توانیــم 
گــر ایــن جریــان فروکــش کنــد کــه  رقــم بزنیــم ولــی ایــن کارهــای کــه مثــال زدم کارهایــی اســت کــه ا
ــه  ــان چ ــه ایش ــم ک ــری هستی ــتور رهب ــر دس ــا منتظ ــت و م ــردم نیس ــرف م ــش از ط ــن فروک ــا ای قطع
ــا   ــد قطع ــان بروی ــه خانه هایت ــی کــرده و ب ــا را خال ــد خیابان ه ــتور بفرماین ــان دس گــر ایش ــد ا می فرماین

مــا بــه دنبــال ایــن خواهیــم رفــت کــه خیابان هــا خالــی شــده و مــا نبایــد آن را خالــی بگذاریــم.

ــی  ــه مردم ــه یک مجموع ــم ک ــرض می کن ــد ع ــر باش ــه کار مردمی ت ــم ک ــه کنی ــه چ ــوص اینک در خص
همیشــه زنــده می مانــد و نیــاز بــه اتفــاق خاصــی نــدارد. مــا در ســال ۱۴۰۱ و در اغتشاشــات در بدتریــن 
ــور  ــه ج ــی هم ــر اجتماع ــه از نظ ــم ک ــا می کنی ــی برپ ــب را در جای ــم. اصلا موک ــل بودی ــه از باب نقط
آدمــی در آنجــا یافــت می شــود، در بابــل ســه چهــار موکــب را آتــش زدنــد و بــه موکــب مــا کســی کاری 
نداشــت. مــا در موکــب بودیــم  و ســماورمان هــم روشــن بــود. اغتشاشــات تهــران کــه تمــام شــد در 
بابــل هنــوز ادامــه داشــت. خودشــان وقتــی بــه ســمت موکــب مــا آمدنــد کــه بــه پرچــم امــام حسیــن  
ــه روزی  ــد ک ــا هستن ــه همان ه ــت ک ــن اس ــل آن ای ــد و دلی ــازه ندادن ــردم اج ــد، م ــت کنن ــک حرم هت
ــرای  ــون زلال را ب ــم کان ــود اس ــاری ب ــردم ج ــن م ــون در بی ــه چ ــیدند. همیش ــای نوش ــب چ ــو موک جل

ــه: ــت ک ــن بوده‌اس ــا ای ــعار م ــند، ش ــش می شناس ــاری بودن ــن ج همي
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ما زنده به آنیم که آرام نگیریم

موجیم که آسودگی ما عدم ماست

 روی بنرهــای مــا هــم ثبــت شــده اســت. مــا همیشــه کــف خیابــان بوده ایــم از ایــن بــه بعــد هــم بــه 
حــول و قــوه الهــی هستیــم. ببخشــید کــه خیلــی پرگویــی کــردم و عذرخواهــی می کنــم.

خــدا قوتتــان بدهــد. خیلــی ممنونــم.  ان شــاء اللــه همیشــه ثابــت قــدم باشــید و ان شــاء اللــه 
ــد  ــم زدی ــل رق ــهر باب ــما در ش ــه ش ــی را ک ــات خوب ــد و اتفاق ــرداری کنن ــو ب ــما الگ ــتان از ش دوس
شـما هـسـتم. مـن در خدـمـت ـ خـود اـجـرا کنـنـد اـگـر نکـتـه ای وـجـود دارد ـ شـهر ـ هـمـه بتوانـنـد در ـ

ــود  ــال ب ــردم یک مث ــرض ک ــه ع ــواردی ک ــن م ــه ای ــط اینک ــدارم. فق ــی ن ــر. عرض ــون. خی ــی ممن خیل
در نقــاط مختلــف می توانــد بومی ســازی شــود. در نقــاط مختلــف شهرســتان بابــل بــه عنــوان 
ــت  ــب بوده اس ــی موک ــد برپای ــگ باش ــرده و پررن ــر ک ــردم را درگی ــد م ــه بتوان ــی ک ــت فرهنگ یک فعالی
می توانــد در شــهری برپایــی نمایــشگاه باشــد یــا در شــهری برپایــی همایــش باشــد و بســتگی بــه آن 

ــود. ــازی ش ــد بومی س ــه بای ــل دارد ک ــای آن مح ــتان و اقتض ــهر و شهرس ش

خــدا بــه شــما قــوت و خیــر  دهــد. از هــم صحبتــی بــا شــما خیلــی خوشــحال شــدیم و اگــر اذیت 
شــدید عذرخواهــی می کنــم کــه وقــت شــما را گرفتیــم.

خیر، خواهش می کنم. سلامت باشید.

ان شــاء اللــه از تجربــه آقــای نجفــی کــه در ســایت حرکــت هــم ثبــت شــده  اســت  اســتفاده کننــد 
ــه  ــون از هم ــد. ممن ــاهده بفرمایی ــه مش ــم ک ــرار می دهی ــان ق ــه را در اختیارت ــل جلس ــا فای و م

عزیــزان. التمــاس دعــا. یــا علــی مــدد.

خیلی ممنون. خدا نگهدار.


