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مقدمه
ــته  ــش از گذش ــی« بی ــه میان ــی و حلق ــت عموم ــث »حرک ــر، بح ــال های اخی در س

ــر  ــه رهب ــی ک ــت. مفهوم ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــی و اجتماع ــالان فرهنگ ــه فع ــورد توج م

انــقلاب در دیــدار اول خــرداد ۱۳۹۸ از آن ســخن گفتنــد؛ حرکتی برخاســته از دل مردم، 

ــا  ــا ب ــور. ام ــمی و اداری کش ــاختارهای رس ــر از س ــان، و فرات ــان آن ــر اراده و ایم ــی ب متک

ــد،  ــالان دغدغه‌من ــی فع ــردم و حت ــیاری از م ــرای بس ــوز ب ــر، هن ــن تعبی ــود طرح ای وج

ــی  ــه ضرورت ــاًً چ ــی دقیق ــت عموم ــود دارد: حرک ــاره ی آن وج ــی درب ــش های فراوان پرس

دارد؟ چــه تفاوتــی بــا فعالیت هــای مردمــی رایــج دارد؟ نقــش حلقه هــای میانــی 

حرکــت،  دربــاره ی  گفت وگــو  ســطح  از  می تــوان  چگونــه  اصلاًً  و  چیســت؟  آن  در 

ــمان  ــوان »پرس ــا عن ــر ب ــاب حاض ــید؟ کت ــی آن رس ــه ی واقع ــل و تجرب ــدان عم ــه می ب

حرکــت« تلاشــی اســت بــرای پاســخ دادن بــه بخشــی از ایــن پرســش ها. در ایــن 

مجموعــه، بیســت ســؤال مهــم و کاربــردی پیرامــون حرکــت عمومــی طرح و بررســی 

شــده اســت؛ ســؤال هایی کــه نــه از زاویــه ی تئــوریک صــرف، بلکــه از دل میــدان 

ــر در  ــن اث ــد. ای ــی برآمده ان ــائل اجتماع ــردم و مس ــا م ــی ب ــه ی واقع ــل و مواجه عم

ــکات  ــا و ن ــباهت ها، تفاوت ه ــا، ش ــه ضرورت ه ــن تر ب ــی روش ــه نگاه ــت ک ــی آن اس پ

ــترک  ــم مش ــاز فه ــد زمینه س ــه بتوان ــی ک ــد؛ نگاه ــه ده ــی ارائ ــت عموم ــق حرک دقی

ــو  ــم در پرت ــاور داری ــه ب ک ــود. چرا ــی ش ــن و مردم ــای مؤم ــان نیروه ــی می و هم افزای

شــناخت عمیــق و همدلانــه ی ایــن مسیــر، ظرفیت هــای جامعــه بــرای حضــور 

ــی  ــمان گام ــن پرس ــت ای ــد اس ــد. امی ــد ش ــا خواه ــر شکوف ــوش و مؤث ــال، خودج فع

گــر  هرچنــد کــوچک در جهــت تبییــن و تعمیــق حرکــت عمومــی باشــد؛ حرکتــی کــه ا

ــن،  ــه ای مؤم ــی جامع ــاز برپای ــد زمینه س ــود، می توان ــری ش ــم و پیگی ــتی فه به درس

ــردد. ــی گ ــن اسلام ــدن نوی ــق تم ــت، تحق ــرو و در نهای پیش
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ــر  ــرده و آن را بزرگ ت ــراز ک ــود را ت ــه ی خ ــه مجموع ــت ک ــدد آن اس ــر در ص کنشگ

کنــد؛ در حالی کــه حلقــه ی میانــی بــه دنبــال ســاخت هســته های خــرد مردمــی 

ــت. اس

بــرای کنشگــر، »برنــد« و هویــت مجموعــه ی خــود، اهمیــت اساســی دارد؛ امــا 

ــتقل  ــت مس ــد، یک هوی ــاد می کن ــه ایج ــردی ک ــته های خ ــه هس ــی ب ــه ی میان حلق

می بخشــد.

کنشگــر، افــراد و مجموعــه ی خــود را به صــورت »آتش به فرمــان« اداره می کنــد؛ 

ــار  ــار« ب ــده را »آتش به اختی ــرد ایجادش ــته های خ ــی، هس ــه ی میان ــل، حلق در مقاب

می‌آورد.

کنشگــر، تمرکــز خــود را بــر نیروهــای درون مجموعــه ی خویــش معطــوف 

می ســازد؛ امــا حلقــه ی میانــی همــه ی مســتعدان موجــود در محلــه یــا جغرافیــای 

ــد. ــل کن ــال تبدی ــرد و فع ــته های خ ــه هس ــان را ب ــد آن ــا بتوان ــر دارد ت ــر نظ ــود را زی خ

کنشگــر در پــی آن اســت کــه دایــره ی اســتفاده گران خود را گســترش دهــد؛ یعنی 

ــش  ــتری در برنامه های ــراد بیش ــه اف ــی ک ــت دارد و زمان ــتفاده« اهمی ــرای او »اس ب

شــرکت می کننــد، خــود را موفــق می دانــد. در مقابــل، حلقــه ی میانــی، مســئله اش 

»افاده گــری« اســت؛ یعنــی زمانــی احســاس پیــروزی می کنــد کــه توانســته اســت 

تعــداد بیشــتری از افــراد را بــه کنشگــر و فعــال تبدیــل کنــد.

کنشگــر، بیشــتر درگیــرِِ »کار و فعالیــتِِ مجموعــه ی خــود« اســت، امــا حلقــه ی 

گــر آن  میانــی، مأموریــت اصلــی اش »بــه میــدان آوردن مــردم« اســت؛ حتــی ا

ــوند. ــت نش ــام او ثب ــه ن ــا ب فعالیت ه



کنشگرســازی  بــه  دســت  میانــی،  حلقه هــای  وقتــی 
آیــا  می دهنــد،  شکل  جدیــدی  گروه هــای  و  می زننــد 
ــی  ــاختار فرمانده ــد در یک س ــی بای ــت عموم ــن حرک ای
ــه  ــی اینک ــر؟ یعن ــا خی ــود ی ــف ش ــله مراتبی تعری و سلس
ــخص،  ــاختاری مش ــدل س ــت یک م ــد تح ــا بای کنشگره
ای‍ن‍کــه  یــا  کننــد  عمــل  آتش به فرمــان  به صــورت 
ع هدایــت و راهبــری اســت  جنــس حرکــت بیشــتر از نــو

ـند؟ و آزادی عــمل دارـ
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اغلــب کســانی کــه ایــن ســؤال را مــطرح می کننــد، در ذهــن خــود یک الگــوی 

هرمــی دارنــد: فــردی در رأس هــرم ایســتاده و بدنــه ی وســیعی در قاعــده ی هــرم قــرار 

ــت  ــری و مدیری ــه پیگی ــت ک ــی اس ــی، طبیع ــن ذهنیت ــاس چنی ــر اس ــت. ب ــه اس گرفت

ــد. ــر برس ــه نظ ــده ب ــوار و پیچی ــع، دش ــم وسی ــن حج ای

بلکــه  نمی شــود؛  اداره  »آتش به فرمانــی«  منطــق  بــا  اساســاًً  میانــی  حلقــه ی 

گــر  ا اســت.  »آتش به اختیــار«  و  خودجــوش  هســته های  خلــق  آن  مأموریــت 

حلقــه ی میانــی بنــد نــاف ایــن هســته ها را بــه خــود گــره بزنــد، خــودش آن قــدر فربــه 

ــه  ــیّّ فقی ــز ول ــی ج ــت عموم ــد. حرک ــت بازمی مان ــه از حرک ــد ک ــد ش ــنگین خواه و س

ــواره  ــه هم ــن جامع ــال در بط ــای فع ــدارد. نیروه ــری ن ــز دیگ ــده متمرک ــچ فرمان هی

به صــورت »آتش به اختیــار« عمــل کرده انــد؛ هرکــس متناســب بــا فهــم، درک و 

ــش. ــوان خوی ت

تفــاوت بنیادیــن »حلقــه ی میانــی« بــا »کنشگــری« هــم دقیقــاًً در همیــن نکتــه 

نهفتــه اســت:

ــش  ــت خوی ــا مرکزی ــود ی ــه خ ــته ب ــته هایی وابس ــان ها و هس ــر، انس • کنشگ

می ســازد.

ــه  ــی آورد ک ــد م ــتقل پدی ــته های مس ــان ها و هس ــی، انس ــه ی میان ــا حلق • ام

ــد. ــود را دارن ــای خ ــتادن روی پ ــوان ایس ت

ــود دنبــال یک ســاختار هرمــی و اتصــال  گــر هنــوز در ذهــن خ بــه بیــان دیگــر، ا

مســتقیم همه چیــز بــه رأس مرکــزی هستیــد، شــما همچنــان در ســطح کنشگــری 

ــی. ــه‌ی میان ــایگاه حلق ــه در ج ــد، ن ــی مانده ای باق



ــی  ــن نگران ــی ای ــم، برخ ــخن می گویی ــی« س ــت عموم ــی از »حرک وقت
را دارنــد کــه اگــر پیگیــری و مدیریــت لحظه‌به لحظــه وجــود نداشــته 
ــا  ــراف ی ــا، انح ــار خط ــته ها دچ ــی از هس ــت بخش ــن اس ــد، ممک باش
ــی  ــار بی نظم ــت دچ ــوند و کل حرک ــی ش ــت تمدن ــن از جه فاصله گرفت
شــود. از طرفــی، رهبــر انــقلاب تأکیــد کرده انــد کــه ایــن حرکــت بایــد 
ایــن  ســؤال  بنابرایــن  باشــد.  چشــم انداز  و  ســرعت  نظــم،  دارای 
اســت کــه نظم دهــی و مدیریــت ایــن حرکــت بــا چــه کســی اســت و در 
چــه مدلــی بایــد طراحــی شــود تــا هــم ســرعت داشــته باشــیم و هــم 

شـود؟ شـیده ـ شـو و هرج و مرج کـ بـه بلبـ کـه کار ـ بـدون آنـ ظـم، ـ نـ
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ــد  ــز بای ــر چی ــش از ه ــت. پی ــل طرح اس ــه قاب ــد زاوی ــی از چن ــن نگران ــه ای ــخ ب پاس

ــی  ــود خلل و فرج های ــواه در درون خ ــی، خواه ناخ ــت اجتماع ــر حرک ــه ه ــرد ک ــه ک توج

دارد؛ هما‍ن‍طــور کــه در ســنت دعــوت نبــوی نیــز شــاهد بودیــم کــه برخــی افــراد پــس 

از ایمــان آوردن، بــه کج راهــه رفتنــد. اساســاًً چــون مــا در پــی »تربیــت انســان« 

ــن  ــت و »لایمک ــر اس ــدنی مسی ــزء جدانش ــزش ج ــی لغ ــه و حت ــا، تجرب ــم، خط هستی

ــت  ــه طبیع ــت، بلک ــی نیس ــای بی نظم ــه معن ــا ب ع خط ــو ــن وق ــرار« از آن. بنابرای الف

ــت. ــی اس ــانی و اجتماع ــت انس حرک

نظــم  مقصودشــان  می گوینــد،  ســخن  »نظــم«  از  انــقلاب  رهبــر  وقتــی  امــا 

بــه معنــای یک فرمانــده یــا ناظــم بیرونــی نیســت کــه برپــا بدهــد و برجــا بــدارد. 

بلکــه مقصــود ایــن اســت کــه مجموعــه ی فعــالان، همگــی در یک جهــت و یک 

ــمت  ــه یک س ــجویان در آن ب ــه دانش ــی ک ــد کلاس ــد. همانن ــت کنن ــد کلان حرک مقص

نشســته اند و یک ســخن واحــد می شــنوند: ممکــن اســت شیــوه یادداشــت برداری 

یــا ســرعت اقــدام افــراد متفــاوت باشــد، امــا از نظــر کلــی، ایــن جمــع، منظــم اســت؛ 

چــون همگــی بــه یک مقصــد چشــم دارنــد. بنابرایــن »نظــم« در حرکــت عمومــی بــه 

معنــای هم جهتــی بــه ســمت چشــم انداز تمدنــی اســت، نــه یکسان ســازی رفتارهــا 

برداشــت ها. و 

از ســوی دیگــر، صرفــاًً فقــط جهت گیــری کافــی نیســت؛ بلکــه شــناخت صحنــه و 

تشــخیص درســتِِ دوســت و دشــمن اســت کــه بــه حرکــت، نظــم می بخشــد. آنجــا 

کــه فعــالان فرهنگــی دریابنــد بایــد بــا هم افزایــی پیــش برونــد نــه بــا نــزاع و آنجــا کــه 

مــرز دوســت و دشــمن روشــن شــود، نظــم حقیقــی معنــا پیــدا می کنــد.

ــا  ــرعت آ‍ن‍ج ــود. س ــن می ش ــز روش ــرعت« نی ــئله »س ــوب، مس ــن چهارچ در همی

معنــا دارد کــه همــه دســت به کار شــوند و در عیــن تفاوت هــا، بــه ســمت همــان 

مقصــد مشــترک پیــش رونــد. سرعت بخشــی یعنــی هم افزایــی و هم جهتــی، نــه 

ــراد. ــان اف ــتاب یکس ــاًً ش الزام



بــرای فعال ســازی و جــذب نیــرو، بایــد ســراغ کــدام 
ــتری را  ــه ی خاکس ــا جامع ــت؟ آی ــه رف ــش از جامع بخ
هــدف قــرار دهیــم؟ یــا جامعــه ی ســیاه؟ یــا جامعــه ی 
ابتــدا  بایــد  آیــا  دیگــر،  بیــان  بــه  منفعــل؟  ســفید 
جامعــه ی حزب اللهــی منفعــل را فعــال کنیــم، یــا از 
جامعــه ی خاکســتری نیــرو بگیریــم و بــه ســفید منتقــل 

ــتری بیاوریــم؟ ــیاه بــه خاکس کنیــم، یــا حتــی از س

4

کدام قشر جامعه مورد هدف اند؟
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پاســخ ایــن اســت کــه در گام نخســت، بایــد تمرکــز بــر ژنرال هــای غیرمســلح 

ــد. باش

منفعلنــد؛  حزب اللهــی  نیروهــای  همــان  غیرمســلح،  ژنرال هــای  از  مقصــود 

ــد.  ــدان داری نیستن ــری و می ــل کنشگ ــا اه ــد، ام ــقلاب دارن ــرو ان ــه دل در گ ــانی ک کس

ــه ی  ــه صحن ــوند و ب ــال ش ــا فع ــن نیروه ــه ای ــت ک ــن اس ــاز، ای ــی در آغ ــه ی اصل وظیف

ــد. ــش وارد گردن کن

کیــد کرده انــد کــه ۱۰درصــد اولیــه ی  رهبــر انــقلاب هــم بارهــا بــر ایــن نکتــه تأ

ــا دور  ــقلاب ام ــای ان ــی پ ــان حزب الله ــن جری ــی، همی ــت عموم ــرای حرک ــوب ب مطل

ــوند، خودبه خــود میــدان گســترده تر  از عمــل اســت. وقتــی ایــن دســته فعــال ش

شـد. هـد ـ خواـ

خــرد،  کنشگــران  و  خــودی«  »ســفره اندازهای  افزایــش  بــا  دیگــر،  ســوی  از 

کســتری نیــز به طــور طبیعــی بــه مخاطــب و مســتمع تبدیــل می شــود.  جامعــه ی خا

مثــال روشــن ایــن اســت: فــردی در هیئــت محــرم حضــور فعــال دارد، امــا بســتگان 

نزدیکــش )خالــه، دایــی، باجنــاق، پســرعمو یــا پســرخاله( شــاید اهــل هیئــت نباشــند. 

با این حــال وقتــی او در خانــه ی خــود هیئــت برپــا می کنــد، همــان بســتگان نیــز 

جــذب می شــوند و پــای کار می آینــد.

به بیان دیگر:

• مرحله اول: فعال سازی حزب اللهی های منفعل.

گســترش  طریــق  از  کســتری  خا جامعــه ی  طبیعــی  جــذب  دوم:  مرحلــه   •

خــرد. کنشگــران 

جامعــه  دیگــر  لایه هــای  بــه  می تــوان  بعــد،  مراحــل  در  ســوم:  مرحلــه   •

پرداخــت.

کســتری و نــه ســیاه اســت؛ بلکــه ســفید منفعــل  بنابرایــن، نقطــه ی آغــاز، نــه خا

اســت کــه بایــد بــه حرکــت درآیــد.



بــا  میانــی«  »حلقــه ی  نقش آفرینــ�ی  تفــاوت 
نقش آفرینــِیِ »مشــارکتی« چیســت؟ بــرای بعضــی 
از هیئت هــا و گروه هــای جهــادی و... ایــن برداشــت 
ایجــاد می شــود کــه مــن هــم همیــن کار را دارم انجــام 
مــردم  از  خیریــه  یــا  هیئــت  در  هــم  مــن  می دهــم، 
کــمک می گیــرم، کارهــا را بــا کــمک مــردم جلــو می بــرم 
ــان  ــن هم ــا ای ــت. آی ــی اس ــردم متک ــه م ــز ب و همه چی

حرکــت عمومــی مدنظــر اســت؟

5
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ــم،  ــارکت داری ــع مش ــا یک موق ــم، م ــا  کنی ــد معن ع را بای ــو ــا موض ــه ت ــا س ــا اینج م

ــارکت،  ــم. در مش ــی داری ــت عموم ــا حرک ــم ی ــپاری داری ــا جمع س ــپاری ی ــار برون س ی‍ک‍ب

مــردم مشــارکت می کننــد، مــن و خادم هــا همــه می خواهیــم یک کار را انجــام 

�َعَلَـم را بلنــد کنیــم ، درخواســت می کنیــم دو نفــر دیگــر هــم  بدهیــم مــثلاًً باهــم ایــن 

بیاینــد کــمک بدهنــد، یعنــی بــا هــم مشــارکت کردیــم تــا ایــن کار انجــام شــود. امــا در 

برون ســپاری یــا جمع ســپاری، یک کار بــزرگ را خــرد می کنیــم و هــر جزئــش را بــه یک 

ــد. ــام ده ــا انج ــم ت ــرد می دهی ف

بنابرایــن مشــارکت و برونســپاری یعنــی اینکــه مــن یک مجموعــه دارم )مــثلاًً 

ــد  ــل یک مجموعه/برن ــردم ذی ــپارم، م ــردم می س ــه م ــور را ب ــی از ام ــت(؛ بخش هیئ

مرکــزی بــه کار گرفتــه می شــوند؛ اماحلقــه ی میانــی یعنــی مــن به جــای افــزودن 

ــم  ــل کن ــتقل تبدی ــرد و مس ــته های خ ــه هس ــردم را ب ــود، م ــد خ ــل برن ــاخه های ذی ش

تــا خودشــان محــور یک کار شــوند. مــردم به گونــه ای فعــال می شــوند کــه خودشــان 

ــای  ــردم »بازوه ــپاری، م ــارکت و برونس ــس در مش ــد. پ ــل کنن ــتقل عم ــد مس بتوانن

»کنشگــران  مــردم  میانــی،  حلقــه ی  در  هستنــد؛  مرکــزی«  مجموعــه ی  کمکــیِِ 

می شــوند. مســتقل« 

 در جمع ســپاری و مشــارکت، هــدف مــا انجام شــدن آن کار اســت، امــا در حرکــت 

ــردم  ــدن م ــدان آم ــه می ــام و ب ــدف قی ــت، ه ــام کار نیس ــرف انج ــدف ص ــی ه عموم

اســت. در جمع ســپاری و مشــارکت هــدف کنشگــر بیشــتر بــر انجــام موفــق یک کار 

مشــخص تمرکــز دارد. مــثلاًً بــرای او مهــم اســت کــه کتیبــه نصــب شــود یــا خورشــت 

نــذری آمــاده شــود یــا کــمک هزینــه خیریــه جمــع شــود. امــا حلقــه میانــی بــه نتیجــه 

مســتقل شکل  هســته های  کــه  اســت  ایــن  دنبــال  او  می کنــد،  نــگاه  بزرگ تــری 

بگیرنــد و افــراد در مسیــر کنشگــری مســتمر قــرار بگیرنــد.



ــن  ــود ای ــطرح می ش ــه م ــش هایی ک ــر از پرس ــی دیگ یک
اســت کــه: آیــا ورود بــه ســطح حلقــه ی میانــی بــه 
معنــای نفــی هیئت هــای بــزرگ، گروه هــای جهــادی 

تــراز، خیریه هــای بــزرگ و امثــال آن اســت؟

6
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خیــر، اتفاقــاًً حلقــه میانــی کســی اســت کــه می آیــد و تعــداد ایــن جنــس کنش هــا 

گــروه  یــا  بــزرگ  هیئت هــای  نفــی  معنــی  بــه  دوم  گام  یعنــی  می کنــد.  بیشــتر  را 

جهادی هــای تــراز و... نیســت. یک عــده می تواننــد حلقــه میانــی باشــند، اینهــا 

ــوان  ــد، ت ــزه ندارن ــد، انگی ــی نمی توانن ــر دلیل ــه ه ــده ب ــد. یک ع ــر می آین ــه بالات یک پل

ــد.  ــر بمان ــد کنشگ ــیده، می خواه ــد نرس ــن ح ــه ای ــش ب ــدان فعالیت غ می ــو ــد، بل ندارن

آن  هــا آدم هایــی  هستنــد کــه ســنگر را حفــظ کرده انــد امــا حلقــه میانــی کســی اســت 

ــمت  ــه س ــم ب ــرای تهاج ــدم ب ــد ق ــذارد و چن ــر می گ ــت س ــودی را پش ــز خ کری ــه خا ک

ــت. ــه اس ــوک حمل ــانی و ن ــی رود. او پیش ــر م ــمن جلوت دش



ــود،  ــی ش ــه میان ــطح حلق ــد وارد س ــی بخواه ــر کس اگ
بایــد بــا مجموعــه و برنــد خــودش چــه کنــد؟ آن را نگــه 

ــذارد؟ ــار بگ ــا کن دارد ی

7

برند فعالیت های سابق چه می شود؟
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این مسئله تابع شرایط میدان است و نسخه واحد ندارد:

دیگــران  بــه  را  جهــادی(  گــروه  خیریــه،  )هیئــت،  مجموعــه اش  فــرد  گاهــی 

می ســپارد و خــودش تمــام توانــش را صــرف نقــش حلقــه میانــی می کنــد. در بعضــی 

ــد و در  ــر می کن ــری آن تغیی ــا جهت گی ــود؛ ام ــظ می ش ــه حف ــان مجموع ــوارد، هم م

ــرد. ــرار می گی ــی ق ــت عموم ــت حرک خدم

گــر کســی  نکتــه مهــم ایــن کــه بــا یک دســت نمی تــوان چنــد هندوانــه برداشــت. ا

پــای کار حلقــه میانــی می آیــد، بایــد همــه انــرژی و تمرکــز خــود را روی مأموریــت 

ــذارد. ــردم« بگ ــدان آوردن م ــه می ــی »ب ــی یعن اصل



برخــی  کــه:  اســت  ایــن  پرســش ها  از  دیگــر  یکــی 
فعالیت هــا اساســاًً منجــر بــه شکل‌گیــری یک هســته ی 
جنبــه ی  بلکــه بیشــتر  نمی شــوند؛  مســتمر  و  ثابــت 
ورودی، شناســایی یــا ایجــاد یک حــس اولیــه دارنــد. 
ــا  ــی کاره ــن برخ ــت؟ همچنی ــوارد چیس ــن م ــف ای تکلی
کوتاه مــدت  دیگــر  برخــی  امــا  مســتمرند،  و  دائمــی 
عمومــی  حرکــت  بــا  ای‍ن‍هــا  نســبت  مقطعی انــد؛  و 

چیســت؟

8

نسبت اقدامات مقطعی با حرکت عمومی؟
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پاســخ ایــن اســت کــه بایــد توجــه داشــت حرکــت عمومــی و حلقــه ی میانــی، یک 

طیــف اســت. در ایــن طیــف از صفــر تــا صــد، ۹۹ حالــت و وضعیــت مختلــف می تــوان 

یافــت. نقطــه ی صــد و مطلــوب آن، شکل گیــری یک هســته ی مردمــیِِ مســتقل 

ــایی  ــثلاًً شناس ــد، م ــاده باش ــیار س ــد بس ــاز می توان ــه ی آغ ــا نقط ــت. ام ــدار اس و پای

ــدی  ــای بع ــن افــراد در فعالیت ه ــپس همی ــی. س ــت ابتدای ــق یک فعالی افــراد از طری

درگیــر شــوند و بــه مــرور زمــان، در مسیــر اســتمرار و تکامــل، تبدیــل به یک هســته ی 

ــوراًً  ــز ف ــه همه چی ــدارد ک ــی ن ع، لزوم ــرو ــه ی ش ــن در مرحل ــد؛ بنابرای ــی می گردن دائم

ــراد  ــپس اف ــود، س ــال می ش ــرد فع ــی یک ف ــرد. گاه ــته« شکل بگی ــورت »هس به ص

فعــال دیگــری شناســایی می شــوند و حلقــه ی میانــی، ایــن افــراد را بــه هــم متصــل 

کــرده و هســته ای از آنــان پدیــد مــی آورد. بــه همیــن دلیــل، ایــن فرآینــد یک کار 

ــا،  ــه در آن طیف ه ــت ک ــانی اس ــه کاری انس ــت؛ بلک ــر و یک« نیس ــی صف »مهندس

ــود دارد. ــون وج گ ــات گونا ــا و اقتضائ حالت ه

و  موضوعــی  به صــورت  حتــی  می تواننــد  میانــی  حلقه هــای  دیگــر،  ســوی  از 

مقطعــی افــراد را بــه میــدان بیاورنــد؛ مــثلاًً در ایــام رمضــان بــا محوریتــی خــاص افــراد 

را فعــال کننــد، ســپس در غدیــر، محــرم یــا مناســبت های دیگــر همــان افــراد را دوبــاره 

بــه کنــش وادارد و تثبیــت نماینــد تــا در نهایــت بــه ســمت یک هســته ی پایــدار ســوق 

ــوند. داده ش



ســؤال مهــم ایــن اســت کــه اساســاًً مــردم را حــول 
چــه چیــزی بایــد بــه میــدان آورد؟ آیــا محــور صرفــاًً 
مســئله  یک  بایــد  یعنــی  اســت،  »مســئله محوری« 
اولویــت دار محلــه یــا جامعــه را وســط گذاشــت تــا 
افــراد پــای کار بیاینــد، یــا عوامــل دیگــری هــم می توانــد 

مــردم را بــه کنــش وادارد؟

9

آیا محور حرکت عمومی، مسئله محوری است؟
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ایــن نکتــه را بایــد بــه یــاد داشــته باشــید کــه بــرای حلقــه میانــی اساســاًً خــود »بــه 

میــدان آوردن« مــردم، مســئله اصلــی اســت. تجربــه تاریخــی نشــان داده اســت کــه 

ــرای  ــوند. و ب ــدان می ش ــون، وارد می گ ــای گونا ــا و انگیزه ه ــاس ظرفیت ه ــراد بر اس اف

ــه  ــت ک ــود نیس ــر موج گی ــد فرا ــه واح ــا دغدغ ــئله ی ــردم یک مس ــدان آوردن م ــه می ب

ع می تــوان بــا پنــج  بتــوان همــه را حــول آن بــه میــدان افــاده و کنــش آورد، درمجمــو

عامــل مــردم را بــه میــدان افــاده آورد:

ــاز: مــثلاًً مــردم بــرای رفــع نیــاز ملموســی چــون آســفالت محلــه پــای کار  1. نی

می‌آینــد.

2. مســئله: گاهــی مســئله ای ذهنــی یــا معنــوی، مثــل دغدغــه قــرآن، افــراد را 

گــر بــه نیــاز فــوری جامعــه مرتبــط نباشــد. وارد میــدان می کنــد، حتــی ا

3. حــب و بغــض: محبــت بــه یک ارزش یــا نفــرت از یک ظلــم می توانــد عامــل 

حرکــت باشــد؛ ماننــد ســتم ستیزی یــا حمایــت از فلســطین.

شــخصیت  یــا  رهبــر  یک  کاریزمــای  گاهــی  شــخصیت ها:  و  مرجعیــت   .4

می کنــد. ایجــاد  را  میــدان  بــه  ورود  انگیــزه ی  اثرگــذار، 

ــه  ــردم را ب ــد م ــانه ای می توان ــوج رس ــاد یک م ــازی: ایج ــانه و جریان س 5. رس

ــاند. ــی بکش ــش جمع کن

ــراد  ــم آورد. اف ــرد ه ــه را گ ــد هم ــئله واح ــا یک مس ــه ب ــوان همیش ــن رو، نمی ت از ای

بر اســاس اســتعداد، رغبــت و شرایطشــان انگیــزه پیــدا می کننــد و حلقه هــای میانــی 

ع را بشناســند و بــه کار گیرنــد. بایــد ایــن تنــو



ــطح  ــه ام و وارد س ــات را آموخت ــن ادبی ــن ای ــه م ــال ک ح
حلقــه ی میانــی شــده ام، چگونــه می توانــم دیگــران 
ــطح  ــری در س ــایگاه و کنشگ ــن ج ــرش ای ــه پذی ــز ب را نی

ــم؟ ــب کن ــی ترغی ــه ی میان حلق

10

چگونه دیگران را ترغیب کنیم؟
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برای این پرسش چند پاسخ و راهکار ارائه می شود:

الگوسازی میدانی )تغییر ذائقه(:

ــازی های  ــا الگوس ــد ب ــت، می توان ــه اس ــی را پذیرفت ــه ی میان ــش حلق ــه نق ــی ک کس

کــوچک و خــرد در جغرافیــای خــود، ذائقــه ی کنشگــران میــدان را تغییــر دهــد. بــرای 

کنــون می توانــد  گــر تــا پیــش از ایــن موکب هــای بــزرگ برپــا می کــرد، ا نمونــه، ا

ــای یک موکــب بــزرگ، چنــد موکــب کــوچک و  ــه ج ــه دهــد و ب الگــوی تــازه ای ارائ

خانگــی راه انــدازی کنــد. چنیــن الگویــی به طــور طبیعــی تکثیــر خواهــد شــد و 

دیگــران نیــز بــه ســمت آن کشــیده می شــوند.

اقناع سازی و تبیین ادبیات حلقه ی میانی:

روش دیگــر آن اســت کــه فــرد حلقــه ی میانــی، خــود به صــورت مســتقیم وارد 

گفت وگــو بــا دیگــران شــود. او بایــد فعــالان را ببینــد، بــا آنــان صحبــت کنــد و ادبیــات 

ــن  ــاند. ای ــان برس ــوش آن ــه گ ــت ـــ ب ــری اس ــته ی رهب ــده از خواس ــه برآم ــد را ـــ ک جدی

انتقــال گفتمــان و اقناع ســازی، خــود زمینه ســاز شکل گیــری حلقه هــای میانــی تــازه 

ــد بــود. خواه

بــه ایــن ترتیــب، حلقــه ی میانــی هــم از طریــق الگــو دادن در میــدان و هــم از راه 

ــد. ــاء ده ــایگاه ارتق ــن ج ــه ای ــران را ب ــد دیگ ــری، می توان ــاع فک ــو و اقن گفت وگ



حرکــت  دربــاره  حرف هــا  ایــن  می گوینــد:  برخــی 
و  زیبــا  گرچــه  مــردم،  آوردن  میــدان  بــه  و  عمومــی 
انگیزشــی اســت، امــا در عمــل، شــدنی نیســت. مــا 
امکانــات و پــول نداریــم، مقبولیــت اجتماعــی نداریــم، 
بــا  دهیــم  انجــام  کاری  می خواهیــم  هــم  وقتــی  و 
مخالفت هــا، مانع تراشــی ها و حتــی تخریــب دیگــران 
روبــه رو می شــویم. آیــا واقعــاًً ایــن مسیــر امکان تحقــق 
دارد یــا صرفــاًً شــعار و حرف هــای روی کاغــذ اســت؟

11

آیا حرکت عمومی، شدنی است؟
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وقتــی همیــن افــراد به عنــوان کنشگــر در فعالیت هــای فعلی شــان حضــور دارنــد، 

ــیده اند؟  ــت کش ــا دس ــا آی ــد. ام ــی شک دارن ــد؟ ب ــختی ندارن ــع و س ــت، مان ــا مخالف آی

ــت  ــر حرک ــدنی از ه ــی جدانش ــت جزئ ــختی و مخالف ــه س ــت ک ــن اس ــس روش ــر. پ خی

کیــد  اجتماعــی - انقلابــی اســت. رهبــر انــقلاب نیــز در ســخنرانی 1 خــرداد 98 تأ

کرده انــد کــه در حرکــت عمومــی هماننــد مبــارزه مبــارزان زمــان طاغــوت بایــد عمــل 

کــرد و ایــن مجاهــدت و مبــارزه بــا مخالفت هــا، تخریب هــا، تهمت هــا و فشــارها 

همــراه خواهــد بــود. هما‍ن‍طــور کــه مبــارزان در برابــر طاغــوت ایســتادند، امــروز هــم 

بایــد در برابــر ایــن موانــع ایســتادگی کننــد.

بــه  بایــد  عمومــی،  حرکــت  امکان پذیــری  نشــان دادن  بــرای  دیگــر  ســوی  از  و 

مناطــق  در  مــردان  و  زنــان  از  فراوانــی  نمونه هــای  کــرد.  اشــاره  عینــی  الگوهــای 

مختلــف وجــود دارنــد کــه بــا حداقــل امکانــات توانســته اند حرکت هایــی بــزرگ 

ــا  ــری، ب ــتوانه های ظاه ــدون پش ــی ب ــه حت ــد ک ــان می ده ــا نش ــد. مثال ه شکل دهن

همــت و پیگیــری می تــوان مسیــر را گشــود. ایــن شــواهد عینــی، بهتریــن پاســخ بــه 

کســانی اســت کــه می گوینــد نمی شــود.

ــت  ــر حرک ــه وارد مسی ــانی ک ــت. کس ــی نیس ــو« کاف ــرو جل ــن »ب ــرف گفت ــه ص البت

عمومــی می شــوند نیازمنــد دســتگیری، مشــاوره و الگونمایی انــد. بایــد نمونه هــای 

موفــق در اختیارشــان قــرار گیــرد تــا آن هــا هــم مــزه ی حرکــت را بچشــند. تجربه نشــان 

ــته اند  ــده اند، توانس ــنا ش ــی آش ــای عمل ــاوره و نمونه ه ــا مش ــه ب ــی ک داده گروه های

اســتمرار پیــدا کننــد؛ در حالی کــه گروه هــای رهــا شــده دچــار ناامیــدی و انصــراف 

ــم  ــراه؛ ه ــم هم ــد و ه ــش باش ــم الهام بخ ــد ه ــی بای ــه میان ــن حلق ــده اند. بنابرای ش

ــرار  ــاده ق ــا در ج ــرد ت ــا را بگی ــت نیروه ــر دس ــاز مسی ــم در آغ ــد و ه ــان ده ــو نش الگ

بگیرنــد و بتواننــد ادامــه دهنــد.

از همــه مهم تــر ای‍ن‍کــه ایــن کار یعنــی ســاخت جامعــه و تمــدن اسلامــی، نصــرت 

خداونــد اســت و هرکــس کــه خــدا را نصــرت و یــاری کنــد قطعــاًً خــدا او را یــاری 

ــرد. ــد ک خواه

بنابرایــن، ســختی ها و مخالفت هــا دلیــل بــر »نشــدن« نیســت، بلکــه جــزء 

طبیعــی مسیــر اســت. حرکــت عمومــی شــدنی اســت، امــا بــا ســه شــرط: نخســت، 
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ــد؛  ــتادگی می طلب ــت و ایس ــقلاب اس ــارزه ای در دل ان ــر مب ــن مسی ــه ای ــه اینک ــاور ب ب

و دوم، ضــرورت همراهــی، مشــاوره و الگونمایــی از ســوی حلقه هــای میانــی تــا 

ــه  ــد ب ــه امی ــن ک ــه ای ــن نکت ــومین و مهم تری ــد و س ــا نمانن ــدای راه تنه ــا در ابت نیروه

نصــرت خــدا را نبایــد فرامــوش کــرد. بــا ایــن نــگاه، شــعارها از کاغــذ بــه عمــل تبدیــل 

مانــدگار  قیامــی  ســرآغاز  می تواننــد  حرکت هــا  کوچک تریــن  حتــی  و  می شــوند 

ــند. باش
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مانع پنهان حرکت عمومی:
عادت های ریشه دار نیروهای فرهنگی

یکــی از چالش هــای جــدی در مسیــر حرکــت عمومــی ایــن اســت کــه 
ــت فرمان«  ــا یک »دس ــت ب ــی سال هاس ــای فرهنگ ــیاری از نیروه بس
مشــخص کار کرده انــد و در آن مسیــر جاافتاده انــد؛ مــثلاًً هیئتــی 
را  مراســم  برگــزاری  جزئیــات  همــه  کار،  ســال  ده هــا  از  بعــد  کــه 
ــه  ــت ک ــی اس ــد. طبیع ــه می بین ــب تجرب ــودش را صاح ــد و خ می دان
چنیــن فــرد یــا مجموعــه ای بــه ســختی می پذیــرد دســت فرمان خــود 
را تغییــر دهــد، کنــار بایســتد و دیگــران را وارد میــدان کنــد. می گویــد: 
ــازه  ــر ت ــم و دردس ــا کن ــاده ام را ره ــت و جاافت ــد کار راح ــرا بای ــن چ »م
ــوند و  ــب ش ــی ترغی ــن نیروهای ــه چنی ــرد ک ــد ک ــه بای ــرم؟« چ بپذی
ــت  ــر حرک ــه مسی ــرای ورود ب ــا را ب ــزه آن ه ــد انگی ــی می توان ــه عامل چ

ــد؟ ــت کن ــی تقوی عموم
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این پرسش چندلایه دارد و پاسخ نیز باید در چند سطح ارائه شود:

پذیرش سختی تغییر

واقعیــت ایــن اســت کــه تغییــر دســت فرمان بــرای نیروهایــی کــه ســال ها در 

ــان  ــود را در هم ــارت خ ــت و مه ــا هوی ــت. آن ه ــوار اس ــد دش ــر جاافتاده ان یک مسی

چهارچــوب تعریــف کرده انــد و رهــا کردنــش بــه معنــای از دســت دادن بخشــی از 

ــه  ــواری را ب ــن دش ــد ای ــذا، اول بای ــت. ل ــلط« آ‍ن‍هاس ــاس تس ــز« و »احس ــه تمای »وج

ــت. ــریع نداش ــر س ــار تغیی ــناخت و انتظ ــمیت ش رس

تفکیک »کار« از »هدف«

بایــد بــه ایــن نیروهــا نشــان داد کــه قــرار نیســت همــه چیــز را رهــا کننــد. هیئــت یــا 

خیریــه یــا فعالیــت جاری شــان محتــرم اســت، امــا هــدف اصلــی بالاتــری وجــود دارد؛ 

ــص  ــم بی نق ــزاری یک مراس ــاًً برگ ــت، صرف ــروز غای ــا دی ــر ت گ ــردم. ا ــدن م ــاخته ش س

بــود، امــروز بایــد در کنــار آن، غایــت مهم تــر یعنــی بــه میــدان آوردن دیگــران و 

ــرک  ــاًً ت ــه لزوم ــگاه« ن ــر »ن ــی تغیی ــن یعن ــود. ای ــده ش ــد دی ــای جدی ــاختن نیروه س

ــته. ــل گذش ــل عم کام

 پاسخ به دغدغه کیفیت

گــر کار  بســیاری از نیروهــای جاافتــاده نگــران افــت کیفیت انــد. می گوینــد: »ا

ــی  ــه گاه ــح داد ک ــد توضی ــود.« بای ــام نمی ش ــت انج ــپاریم، درس ــران بس ــه دیگ را ب

گرچــه  »کیفیــت کامــل یک کار« فــدای »کیفیــت تربیــت انســان ها« می شــود. ا

ــد،  ــته باش ــال های گذش ــر از س ــی ضعیف ت ــال در جزئیات ــم امس ــت مراس ــن اس ممک

امــا در عــوض چندیــن کنشگــر تــازه ســاخته می شــوند کــه ارزش آن بســیار بیشــتر از 

یک اجــرای بی نقــص اســت.

 عامل انگیزشی اصلی: معرفت و خوف و رجاء

عامــل اصلــی انگیــزه، معرفــت اســت. هرچــه فهــم افــراد از ضــرورت حرکــت 

عمومــی و چشــم انداز تمدنــی بیشــتر شــود، آمادگی شــان بــرای تغییــر نیــز افزایــش 

ــد: ــادل باش ــس متع ــا دو ح ــراه ب ــد هم ــت بای ــن معرف ــا ای ــد. ام می یاب

بــا  مــثلاًً  حرکت نکــردن.  صــورت  در  جامعــه  آینــده ی  از  تــرس  خــوف:   •
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افــول  یــا  نوجوانــان،  خودکشــی  اجتماعــی،  آســیب های  آمــار  بــه  اشــاره 

وضعیــت  ادامــه  کــه  داد  نشــان  می تــوان  جدیــد  نســل  مســئولیت پذیری 

اســت. ک  خطرنــا موجــود، 

ــن  ــود. نزدیک تری ــاخته ش ــد س ــه می توان ــده ای ک ــه آین ــد ب ــد(: امی ــاء )امی • رج

ــد  ــان می ده ــه نش ــت ک ــن« اس ــی »اربعی ــه ی عین ــد، تجرب ــن امی ــداق ای مص

ــدا  ــق پی ــا تحق ــوس و زیب ــی ملم ــه شکل ــد ب ــه می توان ــی چگون ــه اسلام جامع

کنــد.

همراهی عملی و دستگیری

ایــن افــراد نیــاز دارنــد مطمئــن شــوند کــه در تغییــر مسیــر، تنهــا رهــا نمی شــوند. 

ــای  ــنهاد ایده ه ــق و پیش ــای موف ــه ی الگوه ــاوره، ارائ ــا مش ــد ب ــی بای ــای میان حلقه ه

گــر ببیننــد در ایــن تغییــر تنهــا  کــوچک، مسیــر تغییــر را برایشــان قابل لمــس کننــد. ا

نیستنــد و نمونه هــای موفقــی وجــود دارد، احتمــال پذیــرش تغییــر بیشــتر می شــود.

فعالیت هایشــان  نفــی  یــا  فشــار  بــا  نمی تــوان  را  جا افتــاده  نیروهــای  پــس 

داد،  تغییــر  را  نگاهشــان  به تدریــج  بایــد  کــرد.  عمومــی  حرکــت  مسیــر  وارد 

و  کــرد  ایجــاد  آ‍ن‍هــا  در  عاطفــی  و  معرفتــی  انگیــزه  داد،  پاســخ  را  دغدغه هایشــان 

بــا همراهــی و دســتگیری عملــی مسیــر تغییــر را برایشــان همــوار ســاخت. در 

ای‍ن‍صــورت، همــان ســرمایه های قدیمــی نه تنهــا مانــع حرکــت نمی شــوند، بلکــه بــه 

شــد. خواهنــد  بــدل  عمومــی  حرکــت  ارزشــمند  پیشــران های 
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اقدامات خرد و نقش آن در حرکت عمومی

مــطرح  نخبگانــی  ســطح  در  پرســش  ایــن  گاهــی 
ــل  ــرد - مث ــوچک و خ ــای ک ــزاری کاره ــه برگ ــود ک می ش
جلســه ی خانگــی قــرآن یــا یک کلاس محــدود آموزشــی 
- نهایتــا چــه اثــری دارد؟ ایــن فعالیت هــای کــوچک 
کــه نــه مســئله ای کلان را حــل می کننــد و نــه در ظاهــر 
ــاخت  ــد در س ــه می توانن ــد، چگون ــی دارن ــی تمدن نقش
اسلامــی  نویــن  تمــدن  تحقــق  و  اسلامــی  جامعــه 

ــد؟ ــا کنن ــهمی ایف س
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پاســخ ایــن پرســش را بایــد از تعریــف »جامعــه اسلامــی« آغــاز کــرد. جامعــه 

خــود  مســئولیت اند،  حــس  دارای  افــراد  آن  در  کــه  اســت  جامعــه ای  اسلامــی، 

خــود  مســائل  حــل  بــرای  بالادســتی  نیــروی  یک  منتظــر  و  می داننــد  کنشگــر  را 

نمی ماننــد. هنگامــی کــه فــردی بــا دغدغــه ای کــوچک - مــثلا راه انــدازی یک جلســه 

خانگــی قــرآن - از حالــت ایســتایی خــارج می شــود و مســئولیتی را بــر عهــره می گیــرد، 

اولیــن گام در ســاخت جامعــه اسلامــی برداشــته شــده اســت. چنیــن حرکتــی فــرد را 

ــر  ــن تغیی ــد و ای ــل می  کن ــت« تبدی ــاده و فعالی ــه »اف ــتفاده گری« ب ــا و اس از »تماش

ماهیــت، اســاس جامعه ســازی اســت.

ــه را از  ــا روح جامع ــد، ام ــر کوچکن ــه در ظاه گرچ ــرد ا ــای خ ــر، قیام ه ــن منظ از ای

رکــود بیــرون می آورنــد و پیکــره ی اجتماعــی را بــه حرکــت درمی آورنــد. جامعــه ای کــه 

بــه حرکــت درآیــد، چــون موجــودی عاقــل و بالــغ اســت، مسیــر خــود را به طــور طبیعــی 

ــی،  ــدن اسلام ــق تم ــی و تحق ــائل اساس ــل مس ــه ح ــد کلان، از جمل ــوی مقاص ــه س ب

ــوان  ــی، ج ــت عموم ــن حرک ــده  ای ــرک و تربیت کنن ــی مح ــژه وقت ــت؛ به وی ــد یاف خواه

ــد. ــی باش ــن حزب الله مؤم

کــه  همان طــور  دیــد.  هــم  کنــار  در  بایــد  را  خــرد  کارهــای  دیگــر،  زاویــه ای  از 

قطره هــای کــوچک آب در کنــار هــم رودخانــه و دریــا می ســازند، جمــع فعالیت هــای 

ــی  ــر حت گ ــد. ا ــم می زنن ــی را رق ــم و عموم ــت عظی ــور یک حرک ــر کش ــوچک در سراس ک

ــوچک وارد  ــر ک ــه ظاه ــای ب ــر( در کاره ــون نف ــت میلی ــثلاًً هش ــه )م ــد جامع ده درص

ــه  ــت ک ــزرگ اس ــی ب ــل اجتماع ــری یک سی ــای شکل گی ــه معن ــن ب ــوند، ای ــل ش عم

قــدرت آن از بزرگ تریــن پروژه هــای دولتــی هــم بیشــتر خواهــد بــود.

بــه همیــن دلیــل اســت کــه کوچک تریــن کنش هــا نیــز اهمیــت دارنــد. هــر 

ــد،  ــاد کن ــئولیت ایج ــس مس ــا ح ــاورد و در آن ه ــدان بی ــه می ــراد را ب ــه اف ــی ک فعالیت

ــه  ــش حلق ــازد. نق ــی را می س ــه اسلام ــه جامع ــت ک ــزرگ اس ــوج ب ــان م ــی از هم جزئ

میانــی نیــز در همین جاســت؛ حلقــه میانــی بسترســاز خلــق »عمــل صالــح« از 

ــه  ــراد را ب ــه اف ــت ک ــن اس ــت او ای ــت نخس ــت. مأموری ــردم اس ــان م ــرمایه ی ایم س

ــبت  ــهیل گری نس ــد. تس ــرار ده ــدن ق ــر ساخته ش ــا را در مسی ــاورد و آن ه ــدان بی می

کمیتــی نیــز نقشــی ثانویــه و تبعــی اســت، نــه نقــش اصلــی. بــه دولــت و ســاختار حا
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تمــدن  خــود  خــودی  بــه  خُُــرد  کارهــای  گفــت:  می تــوان  جمع بنــدی،  یک  در 

ــد؛ و  ــت درمی آورن ــه حرک ــرده و ب ــارج ک ــود خ ــه را از رک ــتر جامع ــا بس ــازند، ام نمی س

ــل  ــه سی ــد، ب ــترش یاب ــور گس ــر کش ــود و در سراس ــر ش ــی تکثی ــت، وقت ــن حرک همی

عظیمــی تبدیــل خواهــد شــد کــه مسیــر جامعــه اسلامــی و تمــدن نویــن اسلامــی 

می کنــد. همــوار  را 
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نسبت فعالیت های خرد با اقدامات تخصصی چیست؟

آیــا رویکــرد مردمــی، کیفیــت کار را زیــر ســؤال نمی بــرد؟ 
تخصصــی  هیئــت  یک  »مــا  می گویــد:  کســی  مــثلاًً 
داریــم؛ فیل‍م‍بــرداری بــا کریــن، تجهیــزات پیشــرفته، 
ــرار  ــر ق ــالا اگ ــه ای. ح ــوی و کار حرف ــی ق ــط عموم رواب
انجــام  خودجــوش  و  مردمــی  شکل  بــه  را  کار  باشــد 
ــد؟  ــد ش ــت نخواه ــف و بی کیفی ــی ضعی ــم، خروج دهی
ــت؟« ــالا نیس ــت ب ــزاوار کیفی ــه)ع( س ــا کار اباعبدالل آی
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این سؤال دو لایه دارد:

منطق حکمرانی مردمی و کیفیت

حکمرانــی  در  مباحــث  اصلی تریــن  از  دولتــی،  صرفــاًً  مدیریــت  دوران  از  پــس 

ــاز،  ــود و در آغ ــرده ش ــردم سپ ــت م ــه دس ــد ب ــه کار بای ــت ک ــن بــوده اس ــی ای مردم

ــدم  ــت مق ــر کیفی ــت ب ــر، کمی ــدای مسی ــت. در ابت ــالا داش ــت ب ــار کیفی ــد انتظ نبای
ــت  ــی فرص ــای مردم ــه حرکت ه ــی ب ــه وقت ــت ک ــان داده اس ــه نش ــا تجرب ــود؛ ام می ش

داده شــود و چنــد ســال پایــداری پیــدا کننــد، کیفیــت آن هــا به مراتــب بالاتــر از 

مدل هــای متمرکــز و تخصصــی خواهــد شــد.

گــر قــبلاًً تنهــا یک هیئــت تخصصــی وجــود داشــت، بــا  مثــال روشــن ایــن اســت: ا

ــن  ع ای ــرو ــد ش ــرد. هرچن ــد شکل بگی ــت جدی ــت ۲۰ هیئ ــن اس ــی ممک ــرد مردم رویک

ــد  ــرور رش ــه م ــا ب ــد، ام ــر باش ــت پایین ت ــا کیفی ــوش ب ــوچک و خودج ــته های ک هس

کــرده و جــایگاه خــود را پیــدا می کننــد. بنابرایــن، پایــداری و تکثیــر حرکــت، خــود بــه 

ــد. ــت می انجام ــای کیفی ارتق

بایــد بــه ایــن نکتــه هــم توجــه کــرد کــه مخاطــب اصلــی در ایــن مرحلــه، فعــالان 

حرفــه ای نیستنــد کــه کیفیــت لطمــه ببینــد بببینــد؛ بلکــه هدفــدان آوردن نیروهــای 

فعالیت هــای  برخــی  در  کیفیــت  گرچــه  ا بنابرایــن  اســت.  غیرفعــال  و  تــازه وارد 

ــوند  ــتری می ش ــا بس ــن فعالیت ه ــا همی ــد، ام ــر باش ــت پایین ت ــن اس ــی ممک عموم

تــا نیروهــای جدیــد شناســایی و تربیــت شــوند. در واقــع از فعــالان تخصصــی انتظــار 

نمــی رود کــه کار خــود را رهــا کننــد بلکــه انتظــار مــی رود افــراد جدیــدی را شناســایی 

ــد. ــال کنن کــرده و فع

بــه ایــن ترتیــب، ســطح تخصصــی و پیشــرو بــا حفــظ کیفیــت در خــط مقــدم اســت 

و مواجهــه حلقــه میانــی بــا ســطح ورودی، شناســایی مســتعدان، فعال ســازی و 

رشــد تدریجــی اســت.
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چگونه مردم را پای کار آورد؟

مثال هایــی کــه بــرای حرکــت عمومــی در چلــه ی نخســت 
انــقلاب ذکــر می شــود همچــون جــنگ، نهضــت ســوادآموزی، 
کمیته هــا یــا امدادرســانی در سیــل و زلزلــه، همگی در شــرایط و 
فضــای خاص حاکــم بــر کشــور در آن دوران رخ داده انــد. اکنون 
کــه مســئله ی فراگیــر ویــژه ای وجــود نــدارد و جــو عمومــی 
سرشــار  انــقلاب  نخســت  ســال های  هماننــد  نیــز  جامعــه 
از روحیــه ی پرشــور انقلابــی نیســت، ایــن پرســش مــطرح 

می شــود کــه چگونــه می تــوان مــردم را بــه میــدان آورد؟
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درســت اســت کــه حرکــت عمومــی در تجربیــات گذشــته عمدتــاًً حــول یک مســئله 

ــقلاب  ــی و ان ــوری اسلام ــت جمه ــوان گف ــت و می ت ــه اس ــر شکل گرفت گی ــاز فرا و نی

ــا  ــائل و بحران ه ــردم« را در مس ــدان آوردن م ــه می ــاوری »ب ــته اند فن ــی توانس اسلام

فــرا بگیــرد؛ امــا بــرای ســاخت تمــدن و جامعــه ی اسلامــی، چــاره ای جــز بــه میــدان 

آوردن مــردم در هســته های خــرد و کــوچک نداریــم. ضــروری اســت بتوانیــم حتــی در 

گیــر وجــود نــدارد، مــردم را در میــدان  زمــان صلــح و یــا در شــرایطی کــه مســئله ای فرا

ایفــای نقــش و کنشگــری نگــه داریــم. ایــن هــدف نیــز جــز بــا ارائــه ی راهکارهــای خــرد 

گیــر محقــق نخواهــد شــد. و فرا

ــه ی ۶۰،  ــال های ده ــی در س ــای انقلاب ــور و فض ــی کش ــو جنگ ــه ج ــت ک ــت اس درس

تســریع کننده یــا تســهیل گر ایــن جریــان بــوده اســت، یــا در مــواردی همچــون سیــل، 

زلزلــه، بحــران کرونــا و پویــش »ایــران همــدل« کــه احساســات مــردم و نیازهــای آنــان 

گیرتــر می شــود، زمینــه بــرای بــه میــدان آوردن مســتعدان فراهم تــر  عینی تــر و فرا

اســت امــا بایــد بــه دو نکتــه توجــه داشــت؛

نخســت، آنکــه جامعــه ی مخاطــب مــا بــرای بــه میــدان آوردن مــردم، در گام اول 

»جمعیــت ســفید منفعــل« اســت؛ یعنــی جمعیتــی حزب اللهــی و دوســتدار انــقلاب، 

امــا منفعــل؛ جمعیتــی کــه دل در گــرو انــقلاب اسلامــی دارد و بــه آرمان هــای امــام، 

شــهدا و ســاخت تمــدن اسلامــی بــاور قلبــی و ایدئولــوژیک دارد.

ثانیــاًً، بر اســاس آمارهــا، ۶۰ درصــد جامعــه ی ایرانــی مشــتاق اســت اقدامــی 

بنابرایــن،  نمی دانــد.  را  آن  راه  امــا  دهــد،  انجــام  انسان دوســتانه  و  عام المنفعــه 

ــش و  ــدان کن ــه می ــوان او را ب ــرد، می ت ــف و ف ــر صن ــا ه ــب ب ــاب راهکار متناس ــا انتخ ب

ــرد. ــوت ک ــش دع ــای نق ایف

تجربــه ی ســال های اخیــر نیــز ثابــت کــرده اســت کــه هرجــا مــا راهکاری متناســب 

ــود را در  ــش خ ــایگاه و نق ــم، او ج ــه کرده ای ــب ارائ ــل مخاط ــتعداد و می ــه، اس ــا ذائق ب

ــت. ــه اس ــش پرداخت ــای نق ــه ایف ــر ب ــوان یک کنشگ ــدان یافتــه و به عن می
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نسبت دولت ها با حلقه های میانی

در بحــث »حرکــت عمومــی« همــواره ایــن ســؤال مــطرح 
میــان  ایــن  در  حاکمیــت  و  دولت هــا  نقــش  کــه  می شــود 
چیســت؟ اگــر قــرار اســت مــردم خودشــان میــدان دار باشــند 
و همه چیــز بــر محــور کنــش مردمــی شکل بگیــرد، پــس 
ــر  ــش هدایت گ ــد نق ــت بای ــا دول ــت؟ آی ــت کجاس ــایگاه دول ج
اصلــی را ایفــا کنــد یــا صرفــاًً تســهیل گر اســت؟ و اساســاًً 
ــف  ــه تعری ــی چگون ــه میان ــا حلق ــردم و ب ــا م ــت ب ــبت دول نس
ــود  ــف نش ــار توق ــردم دچ ــی م ــت عموم ــم حرک ــا ه ــود ت می ش

ــد؟ ــن نمان ــی زمی ــف حکمران ــم وظای و ه
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ــای  ــا مدل ه ــی ب ــوری اسلام ــزات جمه ــی ترین تمای ــی از اساس ــش، یک ــن پرس ای

حکومتــی شــرق و غــرب را آشکار می کنــد. در الگوهــای کمونیســتی و مشــابه آن، 

ــت  ــار حرک ــه افس ــی ک ــری اصل ــت گذار و مج ــت؛ سیاس ــق« اس ــر مطل ــت »رهب دول

جامعــه را در دســت می گیــرد و مــردم را صرفــاًً بــه ابــزار تحقــق برنامه هــای خــود 

ــا  ــازار را ایف ــر ب ــر و تنظیم گ ــش مدی ــت نق ــز دول ــی نی ــای غرب ــد. در الگوه ــرو می کاه ف

می کنــد. امــا در جمهــوری اسلامــی منطــق کاملاًً متفــاوت اســت: ایــن مردمنــد کــه 

سـت گذار. تـی سیاـ جـری و حـ ظـر، مـ یـز، ناـ نـد؛ برنامه رـ صـل و محورـ اـ

دولــت تنهــا زمانــی معنــا می کنــد کــه تســهیل گر و پشتیبــان ایــن مــردم باشــد. در 

جمهــوری اسلامــی دولــت نــه حــذف می شــود و نــه نفــی؛ بلکــه جــایگاه حقیقــی اش 

ــردم  ــادی م ــوان ع ــه ت ــود ک ــا وارد ش ــد آنج ــت بای ــت. دول ــهیل گری« اس ــان »تس هم

ــرای  ــا راه ب ــیک کلان - ت ــا لجست ــاخت ی ــزاری، زیرس ــد قانون گ ــد - مانن ــت نمی کن کفای

شکوفایــی مــردم همــوار گــردد؛ نــه اینکــه خــود بــه جــای مــردم بایســتد و مسیــر را 

تعییــن کنــد.

ــت: مســئله ی اصلــی انــقلاب نــه جــاده  غایــت انــقلاب اسلامــی نیــز همین جاس

عمــل  میــدان  در  کــه  انســان هایی  اســت.  »انســان«  بلکــه  بــرق،  و  آســفالت  و 

اجتماعــی ســاخته می شــوند و خودشــان در ادامــه، دولــت و جامعــه را کارآمــد 

ــت دارد. ــت دلال ــن حقیق ــر همی ــویم« ب ــاخته ش ــا س ــازیم ت ــعار »بس ــازند. ش می س

ــال  ــت: یک ب ــتوار اس ــال اس ــر دو ب ــری ب ــام و رهب ــه ام ــه در اندیش ــت جامع حرک

گــر فعــل  مــردم و یک بــال دولــت. هــر دو نقــش دارنــد، امــا اصالــت بــا مــردم اســت. ا

اجتماعــی مــردم بــه مطالبــه از دولــت تقلیــل یابــد، حرکــت در مسیــر نادرســت 

خواهــد بــود؛ زیــرا مــردم از فاعــل اصلــی بــه موقعیــت منفعــل فروکاســته می شــوند. 

در ایــن میــان، حلقه هــای میانــی وظیفــه دارنــد ظرفیت هــای مردمــی را بــه هــم 

ــت  ــت دول ــش درس ــای نق ــرای ایف ــه را ب ــا، زمین ــازمان دهی آ‍ن‍ه ــا س ــد و ب ــد دهن پیون

ــازند. ــم س فراه

حذف شــدنی  عمومــی،  حرکــت  در  دولــت  اســت:  ایــن  جمع بنــدی  بنابرایــن 

نیســت، امــا نقــش آن رهبــر و جایگزیــن مــردم نیســت؛ بلکــه پشتیبــان و تســهیل گر 

اســت. اصالــت حرکــت بــا مــردم اســت و دولــت آن جــا وارد می شــود کــه تــوان 
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ــر  ــی زمین گی ــت مردم ــه حرک ــب، ن ــن ترتی ــه ای ــد. ب ــت نمی کن ــردم کفای ــی م عموم

ــوری  ــر، در جمه ــان دیگ ــه بی ــد. ب ــول می مان ــت مغف ــف دول ــه وظای ــد و ن ــد ش خواه

گــر بخواهــد مؤثــر باشــد، بایــد  اسلامــی ایــن مردمنــد کــه تاریــخ می ســازند و دولــت ا

ــد. ــوار کن ــردم را هم راه م





17

حلقه میانی بین چه کسانی قرار دارد؟

آیا حلقه میانی بین حاکمیت و مردم است؟
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تصــور  حکومــت  و  مــردم  میــان  واســطه ای  به اشتبــاه  میانــی  حلقــه  گاهــی 

ــت  ــی در حقیق ــه میان ــت. حلق ــن نیس ــی آن، چنی ــرد واقع ــه کارک ــال آنک ــود، ح می ش

میــان فعــالان فرهنگــی ـــکه تجربــه، مهــارت و ظرفیــت دارندـــ و نیروهــای تــازه واردی 

دیگــر،  بیــان  بــه  نمی داننــد  را  مسیــر  ولــی  دهنــد  انجــام  کاری  می خواهنــد  کــه 

ــرای  ــه ب ــت، ن ــی اس ــای مردم ــت ظرفیت ه ــازی و هدای ــرای فعال س ــی ب ــه میان حلق

ــی آورد  ــاده م ــدان اف ــه می ــردم را ب ــه م ــزی ک ــت. آن چی ــه دول ــردم ب ــردن م ــل ک وص

ــان های  ــن انس ــی بی ــه میان ــع حلق ــت. در واق ــردم اس ــود م ــس خ ــی از جن راهکارهای

فعــال و مســتعدان منفعــل ایســتاده اســت و بــا راهکار مــردم را بــه افــاده و فعالیــت 

ــه  ــتقیم ب ــور مس ــی به ط ــای مردم ــا حرکت ه ــر ج ــان داده ه ــه نش ــاند. تجرب می کش

ســاختارهای دولتــی و ســازمانی گــره خورده انــد، ترمــز حرکــت کشــیده شــده و ابتــکار 

ــت. ــه اس ــن رفت ــل از بی عم



و  عمومــی  حرکــت  بــر  انــقلاب  کلان  مــدل  اگــر 
مــدل  ایــن  چــرا  بــوده،  اســتوار  میانــی  حلقه هــای 
همیشــه در میــدان محقــق نشــده و رویدادهــای بــزرگ 

اســت؟ نگرفتــه  شکل  آن  حــول 

18

چرا حرکت عمومی تا به حال پایدار نبوده؟
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بررســی رونــد دولت هــا در جمهــوری اسلامــی نشــان می دهــد کــه بســیاری از 

ــاس  ــد و بر اس ــاد نداشتن ــگاه اعتق ــن ن ــه ای ــاًً ب ــه لزوم ــوه مجری ــژه ق ــئولان و به وی مس

آن عمــل نکردنــد. دولــت موقــت به صراحــت بــا نــگاه مردمــی مخالفــت داشــت 

و مهنــدس بــازرگان جملــه معروفــش را گفــت کــه »مملکتــی کــه همــه خــود 

فرصــت  رجایــی  شــهید  کــرد.«.  مدیریــت  نمی شــود  اصلاًً  بداننــد،  مســئول  را 

ــت.  ــازی رف ــز و دولتی س ــمت تمرک ــه س ــوی ب ــت. موس ــی را نیاف ــدل مردم ــن م تبیی

ــود و خصولتــی ســازی کــرد.  دولــت ســازندگی نیــز بــه دنبــال بخــش خصوصــی ب

دولــت احمدی نــژاد شــعار خدمــت بــه مســتضعفین داد، امــا بیشــتر در ســطح 

ــر  ــه ۱۳۹۰، رهب ــل ده ــاخت. از اوای ــال نس ــردم را فع ــد و م ــی مان ــانی باق خدمت رس

انــقلاب بــار دیگــر پرچــم ایــن گفتمــان را بلنــد کردنــد و در دیدارهــای متعــدد، از 

ــوری  ــش مح ــر نق ــه گام دوم، ب ــدور بیانی ــاه، ۱۳۹۲/۲/۲، ۱۳۹۵ و ص ــه کرمانش جمل

ــت،  ــن بــوده اس ــدا همی ــقلاب از ابت ــدل ان ــل م ــن، اص ــد. بنابرای ــد نمودن کی ــردم تأ م

ــاس آن  ــد بر اس ــا نخواستن ــد ی ــئولان آن را درک نکردن ــی مس ــی برخ ــا در دوره های ام

ــادآور  ــدداًً ی ــی مج ــوان راه اصل ــقلاب آن را به عن ــر ان ــاره رهب ــروز دوب ــد و ام ــل کنن عم

شــدند و برجســته ســاخته اند.



خصوصی سازی چه نسبتی با مردمی سازی دارد؟
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خصوصی سازی و نسبت آن با مردمی سازی
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لزومــاًً  امــا  دارنــد،  شــباهت هایی  ظاهــر  در  مردمی ســازی  و  خصوصی ســازی 

ــه  ــی رفت ــات لیبرال ــمت ادبی ــه س ــتر ب ــل بیش ــازی در عم ــد. خصوصی س ــی نیستن یک

اســت؛ یعنــی دارایی هــا به جــای اینکــه میــان مــردم تقســیم شــود، غالبــاًً بــه دســت 

صاحبــان ســرمایه های بــزرگ رســیده اســت. نتیجــه ایــن شــد کــه مــردم عــادی 

ســهمی نبردنــد و تنهــا صاحبــان ســرمایه های کلان صاحــب شــرکت ها شــدند. 

می دهنــد  امکان  زیــرا  نزدیک ترنــد،  مردمی‌ســازی  روح  بــه  تعاونی هــا  مقابــل،  در 

ســرمایه های خــرد مــردم جمــع شــود و همــه در مالکیــت و مدیریــت شــریک باشــند. 

ــی  ــی دارد و اصول ــت بالای ــه ظرفی ــن زمین ــی در ای ــوری اسلام ــی جمه ــون اساس قان

ــت،  ــور اس ــردم در اداره کش ــی م ــارکت واقع ــان مش ــه هدفش ــرده ک ــی ک را پیش بین

ــت؛  ــرده اس ــت ک ــت حرک ــن جه ــود در خلاف ای ــازی موج ــل خصوصی س ــا در عم ام

تــا جایی کــه فشــار معیشــتی زندگــی مــردم را آ‍ن‍قــدر ســنگین کــرده کــه فرصــت 

بنابرایــن  اســت.  شــده  گرفتــه  آنــان  از  عام المنفعــه  و  اجتماعــی  فعالیت هــای 

خصوصی ســازی الزامــاًً مردمی ســازی نیســت و تنهــا اشکال مشــارکتی و تعاونــی 

می تواننــد در راســتای روح مردمی ســازی قــرار بگیرنــد.



نســبت حلقه هــای میانــی بــا جبهــه فرهنگــی چیســت؟ 
منبــع درآمــد و پشتیبانــی ایــن حرکــت از کجاســت؟ 
مــشکل تأمیــن هزینــه و امکانــات چــه می شــود؟ و 

ــد؟ ــا می دهی ــه م ــزی ب ــه چی ــما چ ــاًً ش اساس
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نسبت حلقه میانی با جبهه فرهنگی
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هویت و نسبت ما با مخاطب:

مــا نــه قــرار اســت نیــروی شــما را بگیریــم، نــه می خواهیــم شــما را به عنــوان 

وابسته ســازی  دنبــال  بــه  نــه  و  بگیریــم  اختیــار  در  فرهنگــی  جبهــه ی  نیروهــای 

هستیــم. مــا هیــچ ســاختار بالادســتی بــرای تصاحــب نداریــم. تنهــا کار مــا »تقریــر و 

ــد. ــاور دارن ــات ب ــن ادبی ــه ای ــه ب ــانی ک ــرای کس ــت ب ــی« اس ــه ی ول ــی مطالب بازگوی

منطق هزینه و پشتیبانی:

ــن  ــن شکل ممک ــاده ترین و قابل تکثیرتری ــن، س ــه کم هزینه تری ــد ب ــاس کار بای اس

انجــام شــود و بــا منابــع مردمــی پایــدار بمانــد. تجربه ی ســال های گذشــته نشــان داده 

اســت هــر حرکتــی کــه بــه بودجه هــای رســمی یــا مقطعــی وابســته بــوده، در ادامــه ی 

مسیــر دچــار مــشکل شــده اســت؛ یــا بودجــه قطــع شــده، یــا بــالا و پاییــن رفتــه و بــا آن، 

ــه  ــدون بودج ــد کار ب ــل، هرچن ــن دلی ــه همی ــت. ب ــده اس ــف گردی ــم متوق ــت ه فعالی

دشــوارتر بــه نظــر می رســد، امــا پایــداری واقعــی حرکــت در گــرو اتــکا بــه مــردم و منابــع 

خودجــوش اســت.

نمونه ی تاریخی )دوره ی امام خمینی(:

خمینــی  امــام  را  انــقلاب  ابتــدای  بــزرگ  حرکت هــای  می شــود  گفتــه  گاهــی 

بلکــه  نبــود،  »راه انــداز«  امــام  کــه  اســت  ایــن  واقعیــت  امــا  انداخــت.  راه  )ره( 

بــود. »ضریب دهنــده« 

• حرکت جهاد سازندگی را دانشجویان آغاز کردند.

• کمیته ها را نیروهای انقلابی شکل دادند.

ع شده بود. • نهضت سوادآموزی هم پیش از تأیید رسمی امام شرو

امــام ایــن حرکت هــای مردمــی را دیــد، تأییــد کــرد و بــه آ‍ن‍هــا ضریــب داد؛ و همیــن 

ضریــب باعــث شــد حرکت هــا گســترش یافتــه و ملــی شــوند.

ــی  ــش مردم ــد از جوش ــا بای ــت: حرکت ه ــان اس ــق هم ــز منط ــروز نی ــن ام بنابرای

آغــاز شــوند، نــه از وابســتگی بــه بودجــه یــا ســاختارهای بیرونــی.





تمرکز،  هدایت،  به  دارد  احتیاج  عملی  راهکارهای  مسئله ی 
اینکه  برای  لحظه به لحظه  و  پی درپی  فعّالیّت  پیگیری، 
همه  از  مهم تر  و  را  جامعه  عظیم  کاروان  این  بتواند 

جوانهای جامعه را به پیش ببرد. این کارِ چه کسی است؟
این به عهده ی جریانهای حلقه های میانی است. این، نه به 
به  نه  است،  دولت  عهده ی  به  نه  است،  رهبری  عهده ی 
عهده ی  به  [بلکه]  است؛  دیگر  دستگاه های  عهده ی 
مجموعه هایی از خود ملتّ است که خوشبختانه امروز ما 

این را کم هم نداریم.

مقام معظم رهبری
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